God selskabsledelse

Handling bag ordene

Ethvert faellesskab — ogsa et andelsejet selskab som
RAH - vil miste sin relevans, hvis ejernes, her RAH an-
delshavernes, tillid svigtes og besvares med darlig
opgavelgsning og uordentlighed. Derfor er RAHs vaer-
diord Ansvarsfuld og Ordentlig helt centrale, og som
folge heraf tilsigter RAHs bestyrelse og ledelse, at der
skal vaere transparens omkring det, som vi foretager
os og om kriterierne for det, som vi saetter i gang.

Derfor bakker RAH op om »Anbefalinger for god
selskabsledelse i energikoncerner«, og bruger en del

tid i lgbet af aret pa at teenke anbefalingerne ind i
savel bestyrelsens arshjul, som i den made bade
virksomhed og bestyrelsen agerer pa.

Bestyrelsen er overbevist om, at transparens giver
et langt bedre fundament for dialog med og forsta-
elsen hos RAHs mange interessenter.

Afrapporteringen er ogsa for 2019 baseret pa prin-
cippet »Folg eller Forklarl«

Grundmodel af RAHs interessentlandskab:

SAMFUND:
Kommuner
Folketing
Myndigheder og tilsyn
Pressen
Interesseorganisationer
Lokalsamfund
Pengeinstitutter
Uddannelses- og Kulturinstitutioner

MARKED:

+ Private kunder

« Erhvervs- og Industrikunder
+ Konkurrenter

» Samarbejdspartnere

w
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INTERNE:
+ Ledelse
» Medarbejdere

EJERE:
- Bestyrelse
« Andelshavere
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God selskabsledelse

Afrapportering pa anbefalinger for god selskabsledelse i RAH - 2019

Vi opstiller mal for involve- RAH a.m.b.a. har ikke et repraesentantskab, men har
ring af ejere og gor det sd X direkte valg til bestyrelsen. P4 generalforsamlingen
nemt som muligt at udeve benyttes uafhaengig dirigent.

aktivt ejerskab og kontrol Bestyrelsen opfordrer til og deltager i dialog med
med bestyrelsen andelshavere, bdde om emner pa generalforsamlin-

gen, og hvor muligheden ellers opstar.

2:
Vi har defineret en transpa- Veerdiskabelsespolitikken er genbesggt af bestyrelsen i
rent politik for veerdiska- X 2019.

belse og bruger den lg-
bende til at falge op

|

Vi har en dben og lgbende | forlzengelse af den kortleegning, der blev foretaget i
dialog med vores interes- X 2018, er dialogen med RAHs interessenter blevet
senter prioriteret saledes i 2019:

Fra 4 overordnede interessentkategorier »Samfund,
»Markedc, »Ejere« og »Internt«, som ses pa planchen pa
(forrige side) har bestyrelsen valgt at fokusere sin
afrapportering pa felgende interessenter:

Samfund

Her har RAH fokuseret pa en struktureret dialog med
Ringkabing-Skjern Kommune og Holstebro Kommune.
Temaerne har veere samarbejdet omkring realiseringen
af den grgnne omstilling. For Ringkebing-Skjern Kom-
mune ogsa deltagelse i kommunens Energirad, der
radgiver byradet om energi og klimarelaterede emner.
Herudover er samarbejdet mellem RAH og uddannel-
sesinstitutioner blevet prioriteret, konkret ved opstart
af samarbejde mellem Besggscentret Ngrhede-Hjort-
mose som formidler VE-viden, Ringkabing Gymnasium
samt NATURKRAFT, der er et nyt oplevelsescenter, der
fokuserer pd naturens kraefter, herunder energi. Temaet
er vidensformidling og lzering om klima og energi.

Marked

I relation til interessenter fra Markedskategorien har

fokus veeret pa kollegaselskaber, og hvordan man via
samarbejder kan lave yderligere veerdiskabelse f.eks.
pa den greanne omstilling. Konkret har det betydet et
feelles selskab, der lokalt og regionalt skal investere i

den grenne omstilling.
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Ejere

For ogsd at kommunikere bedre og mere med RAHs
andelshavere, er der blevet brugt mange kraefter pa at
opdatere RAHs hjemmeside. Et arbejde, som ogsa
bestyrelsen har veeret meget aktiv deltager i.

Internt

| forhold til de interne interessenter er fokus fortsat pa,
at dialogen mellem medarbejdere og ledelse foregar i
ojenhgjde, og at der er rum til at kunne stille spgrgs-
mal. Derfor skal medarbejder dialogen tilpasses, sa
noget information gives og drgftes kollektivt, mens
anden dialog bedst tages en til en. Uanset form skal
dialogen understgtte medarbejdernes individuelle
udvikling og mulighed for at kunne patage sig mere
ansvar for egen opgavelgsning og arbejdssituation.

Bestyrelsens arbejde er
tilrettelagt sadan, at besty-
relsen lgbende saetter og
evaluerer den strategiske
retning for koncernen

4:

Bestyrelsen genbesgger med 1-2 ars mellemrum
strategien for sdvel koncernen som for de enkelte
selskaber i koncernen, hvilket er indarbejdet i koncer-
nens arshjul. Bestyrelsen vurderer hvert ar det strategi-
ske udbytte af selskaber i delt ejerskab med andre.
Bestyrelsen dedikerer tid til denne proces, sdledes at
evalueringen af strategien holdes adskilt fra bestyrel-
sens overvagning af den almindelige drift i koncernen.

5:

Vores bestyrelse farer
kontrol med koncernens
politik for og arbejde med
den funktionelle adskillelse
af monopol- og kommer-
cielle aktiviteter

Bestyrelsen holder sig labende orienteret om reglerne
for funktionel adskillelse og falger struktureret op p3, at
den besluttede funktionelle adskillelse opretholdes.
Disse aktiviteter sker bade inden for rammerne af besty-
relsens arshjul og pa konkret initiativ af bestyrelsen.
Bestyrelsen har i 2019 grundigt gennemgdet og efter-
provet den funktionelle adskillelse i RAH Koncernen.

Rammerne for bestyrelsens
storrelse og organisering
muligger at bestyrelsesar-
bejdet er effektivt, dyna-
misk og strategisk

6.

Vedtaegterne for RAH a.m.b.a. foreskriver en bestyrelse
pa 5 personer, hvilket er 1 faerre end anbefalet. Henset
til selskabets starrelse og da vedtaegterne herudover
indremmer mulighed for bestyrelsen til at supplere sig
selv midlertidigt, med faglige eksperter efter behov
oplever bestyrelsen ikke problemer hermed.
Bestyrelsen har som led i et Igsbende generationsskifte
ved flere lejligheder faet generalforsamlingens tilladelse
til midlertidigt at optage et sjette medlem af bestyrel-
sen, hvorved sikres en god overlevering til og kompe-
tenceopbygning hos nye bestyrelsesmedlemmer.

ENERGI TIL VESTJYLLAND


htr
Tekstboks


God selskabsledelse

7:

Vi laver arligt en redege-
relse for de ngdvendige
kompetencer og bestyrel-
sens optimale sammensaet-
ning

Bestyrelsen revurderer arligt, hvilke kompetencer
selskabets strategiske retning og operationelle status
fordrer og gennemfgrer en selvevaluering op mod
disse kompetencekrav. Kompetencevurderingen
kvalificerer bestyrelsens indstilling til generalforsamlin-
gen ved valg til bestyrelsen og generalforsamlingens
valg blandt kandidater.

8:

Vi tager hgjde for kriteriet
om uafhaengighed i oven-
naevnte redeggrelse

RAHs vedtaegter indeholder ikke en begreensning i
forholdet til antallet af valgperioder men derimod en
generel aldersbegraensning. Bestyrelsen szetter erfa-
ring og indsigt over et konkret aremal (12 &r, som
beskrevet i anbefalingerne). Efter generalforsamlingen
2020 har alene 1 ud af 5 bestyrelsesmedlemmer mere
end 12 ars anciennitet.

9:

Vi har muliggjort, at der
kan vaelges eller udpeges
bestyrelsesmedlemmer ud
fra en seerlig kompetence-
maessig betragtning

10:

Vi har beskrevet de enkelte
bestyrelsesmedlemmers
kompetencer i relation til
koncernen og evaluerer
lgbende

De enkelte bestyrelsesmedlemmers kompetenceprofi-
ler kan ses pa RAH a.m.b.a’s hjemmeside. Bestyrelsen
har herudover udarbejdet en samlet kompetenceprofil,
som dreftes arligt i sa mmenhaeng med evalueringen af
koncernens strategiske retning. Herved sikres overens-
stemmelse mellem koncernens behov og bestyrelsens
kompetencer.

11:

Vores bestyrelse tilbydes
og deltager lgbende i
kompetenceudvikling med
fokus pa god selskabsle-
delse, sdvel som branchens
og markedets specifikke
dynamik og udvikling

Bestyrelsen har i Q4/2018 og i Q1/2019 gennemfert
bestyrelsesuddannelsen i regi af Dansk Energi.

To nyvalgte bestyrelsesmedlemmer valgt pa general-
forsamlingen i 2019 har gennemgaet uddannelsen i
Q3/2019 og Q4/2019.
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12:

Vi har udformet en veder-
lagspolitik og offentligger
arligt det samlede veder-
lag, som hvert enkelt besty-
relsesmedlem og medlem
af direktionen modtager

Bestyrelsen og direktion skal aflennes markedskon-
formt under hensyntagen til arbejdsopgavens ansvar
og omfang og med respekt for aflenningen i det om-
kringliggende erhvervsliv.

Der er ingen incitamentsprogrammer i gagen til RAH>s
medarbejdere, direktion og bestyrelse. Der er alene
sadvanlige arbejdsmarkedspensioner til selskabets
medarbejdere og direktion. De konkrete belgb fremgar
samlet for direktion og bestyrelse af selskabets regn-
skab, mens konkrete vederlagsbelgb for bestyrelse og
direktion oplyses i en saerskilt vederlagsrapport pa RAH
a.m.b.a’s hjemmeside, og oplyses endvidere pa gene-
ralforsamlingen, safremt det efterspearges.

13:
Vi har lavet retningslinjer
for sponsorater

Alene RAH Koncernens kommercielle aktiviteter kan
deltage i sponsortiltag, hvorfor der ikke kan vaere
sponsoraktiviteter i RAH Net A/S, som er en monopol-
aktivitet.

Der er sponsoraktiviteter i RAH Service A/S, RAH Hol-
ding A/S og i goenergi a|s - med det formal at under-
stotte loyaliteten mod disse selskaber. Der tilstraebes et
overvejende bredt og folkeligt tilsnit for sponsorater.
Bestyrelsen drgfter arligt de udstukne retningslinjer.

14:

Vi har dialog med og
udveksler den ngdvendige
information med koncer-
nens revisor

Der er mindst et arligt mgde mellem revision og besty-
relse uden deltagelse af direktionen, og revisor opfor-
dres til pd eget initiativ at rette henvendelse til besty-
relsen, safremt et emne gnskes droftet.

Revisor inviteres hvert ar til at deltage i generalforsam-
lingen, og star til rddighed for bestyrelsen, safremt et
bestyrelsesmedlem gnsker konkrete forhold drgftet.

15:
Vi har etableret en whistle-
blower-ordning

Whistleblower-ordning er etableret.
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