BESTYRELSENS BERETNING PA GENERALFORSAMLINGEN 5. OKTOBER 2020

Da jeg pa generalforsamlingen i maj 2019 satte "langt lys pa" og sa ind i 2020 var Corona og
COVID-19 helt ukendte ord og begreber - meget har eendret sig siden..

Drager man en leere af COVID-19, ma det vaere, at agilitet og forandringsparathed er en
forudseetning for overhovedet at kunne lave en strategi og levere pa en forretningsmodel - for er
man som virksomhed ikke agil og forandringsparat, kan en pludselig heendelse som COVID-19
ramme virksomheden s& meget hardere. Det er bestyrelsens opfattelse at RAH evner at veere agil
og forandringsparat. Men alt dette med COVID-19, det er 2020 stof, sa jeg vil nu fokusere pa 2019.

RAH A.m.b.a. kom ud af 2019 med et resultat pa 52 MDKK efter skat mod MDKK 15 MDKK i 2018.
Bestyrelsen finder det gleedeligt, at alle forretningsben i 2019 bidrog positivt til resultatet.

RAHSs forretningsmodel bygger pa at frembringe en relevant og neerveerende veerdiskabelse for
RAHSs kunder og andelshavere. Det gar vi i RAH ved

e at drive et velproportioneret og velvedligeholdt el-net og gare det omkostningseffektivt -
Det gar vii RAH Net A/S, som vi ejer og driver sammen med vores gode kollegaer hos
MES i Brande.

o at stille ordentlige, ansvarsfulde og prisfornuftige elhandelsprodukter til radighed for
vores kunder - og ved at sikre, at alle kunder - uanset om de er andelshavere eller ej - far
god personlig kundeservice. Det gar vi i goenergi til private og mindre erhvervsdrivende
og i Scanenergi for stagrre erhvervskunder.

e at bidrage til omradets digitale udvikling, bosaetning og erhvervsliv, ved at udrulle
fiberbredband i vores omrade med hgjt kompetenceniveau og lave omkostninger, sa
dette tiltag er sundt og beeredygtigt, og det gar vi i RAH Fiberbredband, som vi ejer og
driver sammen med Norlys og Thy-Mors Energi.

Udover disse aktiviteter, der alle bidrager positivt til den primaere drift, har ogsa forvaltningen af
RAHSs veerdipapirer bidraget positivt i 2019 — det kan jeg sa afslare ikke er tilfeeldet i indevaerende
ar — det hgrer | mere om til neeste generalforsamling.

Herudover bestar RAHs veerdiskabelse i at bidrage positivt og konstruktivt til den samfundskon-
trakt, som en virksomhed som RAH helt oplagt har med det omgivende samfund. Det gar vi pa
mange mader, blandt andet ved:

e bidrag til den grenne omstilling gennem investeringer i VE og understgttende aktiviteter i
forhold til FNs verdensmal — og igen sker det sammen med gode kollegaer i branchen,
Vestforsyning i Holstebro og Thy-Mors Energi.

e ved skoleundervisning om energi, og fornuftig energianvendelse.

¢ ved lokal tilstedevaerelse og opbakning til de mange aktiviteter her i omradet, aktiviteter -
store som sma - der alle bidrager til sammenholdskraften og omradets relevans, og det er
meget vigtigt i en tid, hvor "udkant" vreengende bliver udtalt som en kedelig dom eller
livstruende diagnose pa omrader i Danmark, hvor postnummeret hverken starter med 1
eller 2....eller i det mindste slutter pa "00”.

For bestyrelsen er denne anden veerdiskabelse alligevel meget vigtig, selvom den ikke
nadvendigvis rammer pa bundlinjen i resultatopgarelsen. Men denne form for veerdiskabelse er jo



netop et seerkende ved andelstanken — muligheden for ogsa at bidrage pa andre bundlinjer end
den rent gkonomiske. Denne del af RAHs veerdiskabelse ville aldrig kunne finde sted i en
kapitalfond med den evige jagt pa den kortsigtede profit og gkonomiske gevinst — eller for den
sags skyld i et discount el-handelsselskab.

Samfundskontrakten kalder ogséa pa ansvarlighed og god selskabsledelse, som jeg vil komme ind
pa lidt senere i min beretning.

Men lad os farst se naermere pa de forskellige dele af forretningen, der bidrager til den primzere
drift, og de "dagsordner”, som findes der:

RAH Net - som vi jo ejer og driver sammen med MES i Brande - bidrager fortsat positivt med
synergier fra fusionen med MES Net, og samarbejdet gar rigtig godt. Vi har saledes flere ar i traek
kunnet saenke priserne i form af lavere tariffer, og det er sket ved at teenke langsigtet og teenke
kvalitet ind i alle lgsninger og ikke blot ved kortsigtede omkostningsbesparelser, der mange gange
kommer dyrt tilbage.

Det er en vedvarende prioritet for bestyrelsen, at RAHs elnet er i god og velvedligeholdt stand, for
store opgaver og udfordringer star foran os, nar den grenne omstilling for alvor tager fart og flytter
energiforbrug veek fra de fossile braendsler og over pa el. Hvis ikke samfundsregningen skal blive
for stor - og det méa den ikke blive, for det vil blive bade dyrt for den enkelte dansker og vil koste
arbejdspladser i Danmark - er det ngdvendigt, at den granne omstilling sker intelligent og
langsigtet. De anlaeg vi rejser, og de kabler vi graver i jorden nu, reekker jo 40-50 ar ud i tiden.

Vi har et hab og gnske om, at de politiske gnsker til den gregnne omstilling og malsaetning om 70%
reduktion i CO2 udledning, ogsa udmentes i de gkonomiske rammer vi tildeles af de myndigheder,
som regulerer vores sektor — der oplever vi desveerre en meget "bagudskuende” adfaerd.

Elhandel - hos RAH er elhandel delt i to: Vi ejer sammen med 10 andre energiselskaber
Scanenergi, der varetager elhandel og energiradgivning af store erhvervskunder. Sammen med
MES i Brande og Thy-Mors Energi ejer og driver vi goenergi, som henvender sig til private og
mindre erhvervsdrivende.

Kombinationen af RAHs meget effektive "motorrum”, hvorfra al afregning foregar, og det samlede
kundeantal fra de tre ejerselskaber giver rigtig god mening, og vi synes faktisk, at vi leverer et
meget serigst og ordentligt produkt, fair prissat og uden en masse gebyrer. Herudover har vi i
goenergi fiernet alt, hvad der hedder bindingsperiode.

Vi tror meget pa, at vi med et ordentligt produkt og med god, neerveerende og let tilgaengelig
kundeservice kan holde pa vores kunder, der kan forlade os med times varsel, hvis de finder en
anden elhandler, de hellere vil veere hos.

Vi oplever desveerre, at en del userigse elhandlere med mange klagesager hos
Forbrugerombudsmanden lokker vores kunder med store Igfter om keempebesparelser. De skal
bare lige skrive under pa en aftale med lang bindingsperiode — og sa betyder de flotte |gfter
pludseligt ikke noget lzengere. Vi eergrer os hver gang en af vores kunder bliver bondefanget pa
den made, men glaeder os, nar de efter bindingsperioden ringer og hgrer, om de ikke ma "komme
hjem” til goenergi.

Sa en opfordring til at vaere kritisk, hvis du bliver preesenteret for et alt for godt tilbud om levering af
el fra et selskab, du ikke kender — de bidrager givetvis ikke til udvikling af vores omrade og til vores
feelles andelsselskab.



Fiber - bestyrelsen gleeder sig over den positive udvikling i selskabet. Vi oplever massiv
kundesggning og fremrykker flere projekter til 2021. Vi glaeder os ogsa over, at det er lykkedes os
at vinde 5 projekter stgttet af den statslige bredbandspulje, for derved kommer vi ud i flere
omrader, hvor det ellers slet ikke ville haeange sammen gkonomisk. Vi hdber, at der ogsa i neeste
ars finanslov afsaettes midler til sddanne projekter — det er et vigtigt skridt pa vejen til et Danmark i
balance. | RAH Fiberbredband har vi et velfungerende selskab med gode og professionelle
samarbejdspartnere og medaktionaerer. Det princip om sundt kebmandskab, som
generalforsamlingen for ar tilbage nikkede til, overholdes.

Det er bestyrelsens hab, at vi i de kommende ar kan fa endnu flere omrader med. Velfungerende
fiber er i dag neesten af samme betydning, som elektricitet var det for ca. 100 ar siden, da el — med
afseet i andelstanken - blev udrullet til alle husstande i Vestjylland.

Samarbejde er en del af RAHs dna og jeg har allerede naevnt en reekke eksempler pa det i
denne beretning.

RAHSs bestyrelse ser samarbejde i gensidig respekt som en lgftestang til bedre veerdiskabelse for
vores andelshavere, og vi oplever RAH som en attraktiv samarbejdspartner - vi bliver tilvalgt og
ops@agt - ikke bare talt — ogsa af forsyningsselskaber som RAH pa anden vis har en logisk snitflade
med — vi vil gerne det brede samarbejde.

RAH og omgivelserne
For bestyrelsen er det afggrende at andelshaverne meaerker RAH som naerveerende.

Derfor er vi glade for at have bidraget til Naturkraft i et samarbejde, hvor vi ser Naturkraft og RAH
tilsammen kan give skole- og uddannelsessamarbejdet et keempe lgft, ud over den effekt
Naturkraft har som attraktion i omradet.

Ogsa i forbindelse med at Lalandia nu bliver en realitet i Sgndervig, har RAH lagt sig i selen for at
bista med gode Igsninger pa de omrader, hvor vi agerer.

RAH tager ansvar for omradets udvikling — ogsa ved at opsaette ladeinfrastruktur til elbiler. P&
den made understatter vi bade omradets bosaetning og den for omradet sa vigtige turisme.
Kortlaegningen af, hvor der er behov for ladeinfrastruktur, er sket i teet dialog og godt samarbejde
med Ringkgbing-Skjern Kommunes Energisekretariat. RAH har i den forbindelse faet stor ros fra
elbilsorganisationer for at tilveelge et neutralt netveerk, hvor alle kunder far samme lave pris modsat
flere af de store operatgrer, hvor man kan betale 5 gange prisen, hvis man ikke er medlem i en
bestemt "klub”.

Bestyrelsen haber, at generalforsamlingen med denne beretning ikke er i tvivi om, at RAHs
veerdiskabelse er helt central og fglges ngje af bestyrelsen.

Og nar vi taler om RAHSs forhold til omverdenen, ma der heller ikke veere tvivl om, at RAH bakker
op om transparens, ordentlighed og god selskabsledelse. Bestyrelsen bakker helhjertet op om
anbefalingerne til god selskabsledelse. | regnskabet er trykt en udfarlig opfalgning pa hver eneste
af de 15 anbefalinger. For eksempel har vi etableret en Whistleblower ordning, bestyrelsen har
med kompetent assistance udefra arbejdet serigst med bade kompetenceafklaring,
kompetencesammenseetning og intern evaluering af bestyrelsen.



Jeg oplever som bestyrelsesformand en kompetent, flittig og engageret bestyrelse, hvor ingen
putter sig.

Bestyrelse // Generationsskifte

Pa seneste generalforsamling besluttede generalforsamlingen at tillade, at bestyrelsen — frem til
denne generalforsamling - kunne udvides med et medlem for at gennemfare et lgbende
generationsskifte - en vedtaegtsmulighed andre andelsejede selskaber i vores branche misunder
os. P& dagens generalforsamling tager vi sdledes afsked med Svend Stensig, der i mange ar har
veeret flittigt og positivt bidragende medlem af RAHs bestyrelse. Fordelen med denne mulighed for
midlertidig udvidelse af bestyrelsen har givet god mulighed for "mesterlaere" af Ann Michelle
Dalgaard, ganske som Kenneth Kristensen, der ligeledes er pa valg i dag, farst var med som
midlertidigt medlem af bestyrelsen for ar tilbage.

Bestyrelsen bakker saledes op om bade genvalg til Kenneth Kristensen og til nyvalg af Ann
Michelle Dalgaard pa det mandat, Svend Stensig nu forlader.

Afslutningsvis vil jeg takke RAHSs trofaste andelshavere for den store opbakning til RAHs
aktiviteter. Vi er stolte og ydmyge over, at | tilveelger os som leverandgar.

Tak til RAHs medarbejdere, ledelse og direktion for stor flid i det daglige — og i &r maske iszer for
den store fleksibilitet under sveere COVID-19 forhold, hvor alt fra oppetider pa elnettet, hurtig
reaktion ved afbrud, god kundeservice er blevet opretholdt pa bedste vis! Den agilitet og
forandringsparathed, som jeg naevnte farst i min beretning, har | til fulde leveret. Tak for Jeres
gode opgavelgsning!

Med trofaste kunder og andelshavere og flittige og kompetente medarbejdere er bestyrelsen
overbevist om bade relevansen og robustheden hos RAH.

Dette var bestyrelsens beretning.

Tak for ordet!



