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Handling bag ordene

Ethvert feellesskab - ogsa et andelsejet selskab som
RAH - vil miste sin relevans, hvis ejernes, her RAH an-
delshavernes, tillid svigtes og besvares med darlig
opgavelgsning og uordentlighed. Derfor er RAHs vaer-
diord Ansvarsfuld og Ordentlig helt centrale, og som
folge heraf tilsigter RAHs bestyrelse og ledelse, at der
skal vaere transparens omkring det, som vi foretager
os og om kriterierne for det, som vi saetter i gang.

Derfor bakker RAH op om »Anbefalinger for god sel-
skabsledelse i energikoncerner«, og bruger en del tid

i labet af dret pa at teenke anbefalingerne ind i savel
bestyrelsens arshjul, som i den made bade virksom-
hed og bestyrelse agerer pa.

Bestyrelsen er overbevist om, at transparens giver et
langt bedre fundament for dialog med og forstaelsen
hos RAHs mange interessenter.

Afrapporteringen er ogsa for 2020 baseret pa princip-
pet »Fglg eller Forklarl

Grundmodel af RAHs interessentlandskab:

SAMFUND:

« Kommuner

« Folketing
Myndigheder og tilsyn

+ Pressen

« Interesseorganisationer
Lokalsamfund

+ Pengeinstitutter

» Uddannelses- og Kulturinstitutioner

MARKED:

+ Private kunder

« Erhvervs- og Industrikunder
+ Konkurrenter

» Samarbejdspartnere

w
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INTERNE:
+ Ledelse
+ Medarbejdere

EJERE:
- Bestyrelse
+ Andelshavere
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Afrapportering pa anbefalinger for god selskabsledelse i RAH - 2020

1:

Vi opstiller mal for involve-
ring af ejere og gor det sa
nemt som muligt at udave
aktivt ejerskab og kontrol
med bestyrelsen.

RAH A.m.b.a. har ikke et repraesentantskab, men har direkte
valg til bestyrelsen. Pa generalforsamlingen benyttes
uafhaengig dirigent.

Bestyrelsen har besluttet at seette kvalitative mal for denne
involvering. Bestyrelsen opfordrer til og deltager i dialog
med andelshavere, bade om emner pa generalforsamlingen,
og hvor muligheden ellers opstar.

2:

Vi har defineret en trans-
parent politik for vaerdi-
skabelse og bruger den
lebende til at felge op.

Vardiskabelsespolitikken fra 2018 er revurderet i 2020 af
bestyrelsen og fundet bade relevant og deekkende.

3:

Vi har en dben og lgbende
dialog med vores interes-
senter.

Ud fra interessentlandskab (se modstaende side) har
bestyrelsens fokus i 2020 vaeret:

Ad Samfund

Fortsat aktiv deltagelse i Ringkabing-Skjern Kommunes
Enerqgirad, der radgiver byradet om energi og klimarelate-
rede emner. Herudover deltager RAH - hvor muligt — i
dialog med politikere og myndigheder for derigennem at
fa skabt de bedst mulige rammevilkar for deltagelsen i den
grenne omstilling.

Ad Marked

Et ueendret hgjt fokus pa kollegaselskaber, og hvordan
man via samarbejde kan lave yderligere veerdiskabelse for
andelshaverne. Teet samarbejde eger muligheden for
prisfornuftig veerdiskabelse og styrker andelsselskabets
relevans for dets andelshavere.

Bestyrelsen har et gnske om at @ge konkurrencen og de
veerditilbud, vi stiller til radighed for vores andelshavere,
f.eks. pa det digitale omrade. Konkret har det betydet
kommunikation omkring en betydelig kapitaltilfersel til
udrulning af fiber og beslutning om at abne RAHs fibernet
i2021.
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Ejere

Bestyrelsens gnske om at komme i mere direkte dialog om
de mange energirelaterede dagsordner med andelshaverne
eri2020 blevet h&ammet af COVID-19/Corona. Bestyrelsen
har taget denne opgave med ind i 2021 sammen med en
opgave om at bygge en kommunikationsstrategi og skabe
rammer for, at dialogen i fremtiden ikke i samme udstraek-
ning skal haemmes af f.eks. COVID-19/ Corona.

Internt

Ogsa Internt har COVID-19/Corona sat dagsordenen. Hvor
forste balge handlede om medarbejdernes sikkerhed og
arbejdet med at undga smitten, har dagsordenen under 2.
balge i hgj grad drejet sig om at sikre trivslen hos RAHs
personale. Dette har givet bestyrelsen anledning til aktivt
at bekreefte og fastholde de veerdier bestyrelsen gnsker
skal kendetegne den ledelsesgerning, der udgves i RAH.

Bestyrelsens arbejde er
tilrettelagt sadan, at
bestyrelsen Igbende
saetter og evaluerer den
strategiske retning for
koncernen.

|

Bestyrelsen genbesgger med 1-2 ars mellemrum strate-
gien for savel koncernen som for de enkelte selskaber i
koncernen, hvilket er indarbejdet i koncernens arshjul.
Bestyrelsen vurderer hvert ar det strategiske udbytte af
selskaber i delt ejerskab med andre.

Bestyrelsen dedikerer tid til denne proces, saledes at
evalueringen af strategien holdes adskilt fra bestyrelsens
overvagning af den almindelige drift i koncernen.

5:

Vores bestyrelse forer
kontrol med koncernens
politik for og arbejde med
den funktionelle adskillelse
af monopol- og kommer-
cielle aktiviteter.

Bestyrelsen holder sig labende orienteret om reglerne for
funktionel adskillelse og falger struktureret op pa, at den
besluttede funktionelle adskillelse opretholdes. Disse
aktiviteter sker bade inden for rammerne af bestyrelsens
arshjul og pa konkret initiativ af bestyrelsen.

Bestyrelsen har ogsa i 2020 gennemgaet og efterprovet
den funktionelle adskillelse i RAH Koncernen.

Rammerne for bestyrel-
sens storrelse og organise-
ring muligger at bestyrel-
sesarbejdet er effektivt,
dynamisk og strategisk.

|

Vedtaegterne for RAH A.m.b.a. foreskriver en bestyrelse pa
5 personer, hvilket er 1 faerre end anbefalet. Henset til
selskabets stgrrelse og da vedteegterne herudover indrem-
mer mulighed for bestyrelsen til at supplere sig selv mid-
lertidigt, med faglige eksperter efter behov oplever besty-
relsen ikke problemer hermed.

Bestyrelsen har som led i et Isbende generationsskifte ved
flere lejligheder faet generalforsamlingens tilladelse til
midlertidigt at optage et sjette medlem af bestyrelsen,
hvorved sikres en god overlevering til og kompetenceop-
bygning hos nye bestyrelsesmedlemmer.
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7:

Vi laver arligt en redego-
relse for de nadvendige
kompetencer og bestyrel-
sens optimale sammen-
saetning.

Bestyrelsen revurderer arligt, hvilke kompetencer selska-
bets strategiske retning og operationelle status fordrer og
gennemfgrer en selvevaluering op mod disse kompeten-
cekrav. Kompetencevurderingen kvalificerer bestyrelsens
indstilling til generalforsamlingen ved valg til bestyrelsen
og generalforsamlingens valg blandt kandidater.

8:

Vi tager hgjde for kriteriet
om uafhaengighed i oven-
naevnte redegorelse.

RAHs vedtaeger indeholder ikke en begraensning i forhol-
det til antallet af valgperioder men derimod en generel
aldersbegraensning. Bestyrelsen saetter erfaring og indsigt
over et konkret dremal (12 ar, som beskrevet i anbefalin-
gerne). Efter generalforsamlingen i 2020 har alene 1 ud af
5 bestyrelsesmedlemmer mere end 12 ars anciennitet.

9:

Vi har muliggjort, at der
kan vaelges eller udpeges
bestyrelsesmedlemmer
ud fra en szerlig kompe-
tencemaessig betragtning.

Denne mulighed har vaeret en integreret del af RAHs
vedtaegter siden 2001.

10:

Vi har beskrevet de en-
kelte bestyrelsesmedlem-
mers kompetencer i
relation til koncernen og
evaluerer lgbende.

De enkelte bestyrelsesmedlemmers kompetenceprofiler
kan ses pd RAH A.m.b.a.s hjemmeside. Bestyrelsen har
herudover udarbejdet en samlet kompetenceprofil, som
dreftes arligt i sammenhaeng med evalueringen af koncer-
nens strategiske retning. Herved sikres overensstemmelse
mellem koncernens behov og bestyrelsens kompetencer.

11:

Vores bestyrelse tilbydes
og deltager Igbende i
kompetenceudvikling
med fokus pa god sel-
skabsledelse, savel som
branchens og markedets
specifikke dynamik og
udvikling.

Bestyrelsen gennemfarte i Q4/2018 og i Q1/2019 bestyrel-
sesuddannelsen i regi af Dansk Energi.

To nyvalgte bestyrelsesmedlemmer, valgt pa generalfor-
samlingen i 2019, har gennemgaet uddannelsen i Q3/2019
0g Q4/2019.

Bestyrelsen har i 2020 veere fokuseret pa en god onboar-
ding af disse bestyrelsesmedlemmer samt at identificere
yderligere relevant uddannelsesforlgb for bestyrelsen, til
afvikling i 2021 eller 2022.
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12:

Vi har udformet en veder-
lagspolitik og offentligger
arligt det samlede veder-
lag, som hvert enkelt
bestyrelsesmedlem og
medlem af direktionen
modtager.
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Bestyrelsen og direktion skal aflannes markedskonformt
under hensyntagen til arbejdsopgavens ansvar og omfang
og med respekt for aflanningen i det omkringliggende
erhvervsliv.

Der er ingen incitamentsprogrammer i gagen til RAHs
medarbejdere, direktion og bestyrelse. Der er alene szed-
vanlige arbejdsmarkedspensioner til selskabets medarbej-
dere og direktion. De konkrete belgb fremgar samlet for
direktion og bestyrelse af selskabets regnskab, mens
konkrete vederlagsbelab for bestyrelse og direktion oply-
ses i en saerskilt vederlagsrapport pa RAH A.m.b.a.s hjem-
meside, og oplyses endvidere pa generalforsamlingen,
safremt det eftersperges.

13:
Vi har lavet retningslinjer
for sponsorater.

Alene RAH Koncernens kommercielle aktiviteter kan
deltage i sponsortiltag, hvorfor der ikke kan vaere sponso-
raktiviteter i RAH Net A/S, som er en monopolaktivitet.
Der er sponsoraktiviteter i RAH Service A/S, RAH Holding
A/S, RAH Fiberbredband A/S og i goenergi a/s — med det
formal at understette loyaliteten mod disse selskaber. Der
tilstreebes et overvejende bredt og folkeligt tilsnit for
sponsorater. Bestyrelsen drefter arligt de udstukne ret-
ningslinjer.

14:

Vi har dialog med og
udveksler den ngdven-
dige information med
koncernens revisor.

Der er mindst et arligt mede mellem revision og bestyrelse
uden deltagelse af direktionen, og revisor opfordres til pa
eget initiativ at rette henvendelse til bestyrelsen, safremt
et emne gnskes dreftet.

Revisor inviteres hvert ar til at deltage i generalforsamlin-
gen, og star til radighed for bestyrelsen, safremt et besty-
relsesmedlem gnsker konkrete forhold droftet.

15:
Vi har etableret en whist-
leblower-ordning.

Whistleblower-ordning er etableret.
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