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Denne årsberetning indeholder i store træk koncernregnskabet for RAH a.m.b.a. Ønsker du  
at se det fulde koncernregnskab, bedes du læse mere i årsrapporten, der er tilgængelig på  
www.rah.dk. På hjemmesiden kan du også finde denne årsberetning som pdf-fil.

Årsberetning 2024 fremlægges til godkendelse på generalforsamlingen torsdag den 15. maj 
2025.

Årsberetning 2024

1

INDHOLDSFORTEGNELSE 
 2 Velkommen
 5  Koncern
 11 RAH Net A/S
 19 go'energi A/S
 23 RAH Fiberbredbånd A/S
 29 RAH Service A/S
 33 God selskabsledelse
 41 ESG
 57 Ledelsesberetning 
 65 Regnskab
 73 Noter
 93 Personale



Velkommen

2 VELKOMMEN

Kære læser

Tak fordi du tager dig tid til at læse RAH’s årsberet-
ning for 2024. 

Vi ser tilbage på et år præget af både stabilisering 
og bevægelse – og vi glæder os til at tage dig med 
ind i maskinrummet.

I 2024 er bevægelsen mod mere stabile og normale 
tilstande i energisektoren fortsat – en udvikling, vi 
også så begyndelsen på i 2023. Energipriserne er 
stabiliseret, renterne har fundet et mere balanceret 
leje, og vi fortsætter med at udvikle vores virksom-
hed i en tid med stor opmærksomhed på energi- 
sektoren. 

Selvom Europa fortsat er præget af usikkerhed, har 
vi i RAH valgt at holde fokus på det, vi selv kan på-
virke – nemlig at skabe værdi for vores andels- 
havere.

Interessen for energibranchen er fortsat stor blandt 
danskerne. En analyse fra Energi Fyn og A&B Analyse 
viser, at 80 procent af danskerne interesserer sig for 
elpriserne, og at 57 procent dagligt tænker på  
at spare på strømmen. Regeringen fortsætter i sit 

finanslovsforslag for 2024 med at afsætte midler til 
den grønne omstilling, og energipolitikken fylder 
fortsat meget i medierne. Alt sammen afspejler den 
vedvarende opmærksomhed på energisektoren. Det 
stiller krav til os som energiselskab – og styrker  
vigtigheden af vores daglige indsats for at sikre en 
robust og velfungerende infrastruktur.

RAH Net A/S sørger for at levere strøm til vores  
andelshavere. Vi arbejder målrettet for at sikre en 
stabil og driftssikker elforsyning gennem løbende 
vedligeholdelse, investeringer og modernisering af 
elnettet. I 2024 har vi erhvervet elnettet i Videbæk 
og hjemtaget den del af 60 kV-nettet, som ligger i 
vores område og som tidligere var en del af Vestjyske 
Net. 60 kV-nettet fungerer som hovedårer ind og ud 
af området og forsyner blandt andet store virksom-
heder og vindmølleparker. 

Med Videbæk og 60 kV-nettet har vi nu bedre kontrol 
over nettet som helhed i vores område, og dermed 
har vi et stærkere afsæt til at forstærke, servicere og 
udvikle.

I go’energi A/S udføres kerneopgaven omkring  
elhandel. Andelshavere kan frit vælge, hvilken  
elhandler de ønsker, men vi er utroligt glade for, at 
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så mange af jer vælger at støtte vores lokale elhandel. 
Vi lægger stor vægt på at levere en elhandelsløsning, 
der er både gennemskuelig, fair og konkurrence-
dygtig. Igen i år var go'energi med i både en national 
forbrugertest af elselskaber og en kundetilfreds-
hedstest, hvor vi igen fik topplaceringer. Det er  
noget, vi er utroligt stolte af – og vi fortsætter arbej-
det med at blive endnu bedre. Derudover har 
go’energi i 2024 styrket sin indsats i salg af lade-
bokse for at imødekomme den stigende efterspørg-
sel på elbilsløsninger.

RAH Fiberbredbånd A/S arbejder målrettet på at 
sikre hurtige og stabile internetforbindelser i hele 
vores forsyningsområde. Siden etableringen i 2016 
har selskabet leveret lynhurtigt fibernet til mere end 
35.000 husstande, og gennem bredbåndspuljen har 
vi hjulpet mange andelshavere med adgang til  
moderne internetløsninger, som ellers ikke ville 
være muligt. I 2024 har vi fortsat fiberudrulningen 
med fokus på nærhed til kunderne – blandt andet 
gennem lokale fibermesser og ture ud i lokalom- 
rådet. Samtidig har selskabet leveret et rigtigt sundt 
regnskab.

Som noget nyt har vi i årsberetningen tilføjet et  
afsnit om ESG. ESG står for Environment, Social og 
Governance, og er en målemetode for virksom- 
heders miljømæssige, sociale og selskabsledelses-
mæssige indsats. Selvom vi endnu ikke er forplig-
tede til at rapportere på ESG, har vi i 2024 valgt at 
tage hul på en tidlig kortlægning af vores indsatser. 
Det giver os mulighed for at få et bedre overblik over 
både de områder, hvor vi allerede gør det godt, og 
hvor vi kan gøre det bedre. Kortlægningen skal 
danne grundlag for en stærkere og mere gennem-
sigtig ESG-indsats fremadrettet.

Den grønne omstilling og udviklingen af vedvarende 
energiprojekter fylder stadig mere – og det gør sig 
især gældende i vores del af landet. Som aktør i energi- 
sektoren kan vi ikke undgå at forholde os til udvik-
lingen og den voksende opgave, der følger med 
denne. Den grønne omstilling er en politisk beslut-
ning, men også en nødvendighed – og med den 
følger både ansvar og dilemmaer. Hvis vi vælger ikke 

at deltage, risikerer vi, at beslutningerne træffes 
uden hensyn til vores lokale interesser – derfor  
ønsker vi at følge udviklingen tæt og være aktive 
medspillere, der kan bidrage konstruktivt, hvor det 
giver mening.

Formueforvaltning er en vigtig opgave for RAH. 2023 
var et roligt år, hvor markedet langsomt nærmede 
sig normaltilstande – en udvikling, der fortsatte i 
2024. Vores tilgang til formueforvaltning har i år  
resulteret i solide resultater og et positivt afkast, som 
styrker vores evne til at beskytte fællesskabets  
midler. Det gode resultat kommer til dels på grund 
af globale pengepolitiske lempelser og det efter- 
følgende rentefald. Denne udvikling skaber en  
følelse af sikkerhed og ro i den finansielle verden – 
noget der uden tvivl afspejler sig i afkastet i vores 
formueforvaltning.

I årsberetningen kan du igen i år læse bestyrelsens 
afrapportering på de 25 anbefalinger for god sel-
skabsledelse, som er udarbejdet i energisektoren. 
For RAH’s bestyrelse er anbefalingerne et vigtigt 
arbejdsredskab. Der arbejdes aktivt gennem hele 
året med at sikre, at vi enten lever op til anbefalin-
gerne – eller kan forklare, hvorfor en anden løsning 
er bedre i vores konkrete tilfælde.

Bestyrelsen, direktionen og medarbejderne er tak-
nemmelige for den tillid, vi møder fra vores andels-
havere. Vi ser med stor ydmyghed på det ansvar, vi 
har fået i forhold til at løse opgaverne inden for  
elforsyning, elhandel og fiberinfrastruktur, og vi  
arbejder hver dag for at sikre en pålidelig og vel- 
fungerende forsyning til vores andelshavere.

Endnu en gang velkommen – og tak, fordi du har 
lyst til at læse med.

Jørgen Poulsgaard Jacob Møller
Bestyrelsesformand Administrerende direktør
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Koncern

Koncern
Koncernafsnittet indeholder hoved- og nøgletal, 
selskabsoplysninger og koncernoversigt.

Ønsker du at se hele regnskabet, skal du vælge 
fanen »Regnskab«.



6 KONCERNENS HOVED‑ OG NØGLETAL

Koncernens hoved‑ og nøgletal

Beløb i TDKK 2024 2023 2022 2021 2020

RESULTAT

Nettoomsætning 233.945 209.140 252.059 162.181 169.714

Bruttoresultat 176.536 164.801 157.169 102.808 113.211

Resultat af primær drift 57.145 32.889 61.773 13.518 30.912

Finansielle poster i alt 65.080 61.291 -24.099 21.814 38.180

Resultat af ophørende aktiviteter 0 0 0 0 1.150

Årets resultat 101.976 82.557 26.973 31.211 62.740

BALANCE

Samlede aktiver 2.452.046 2.301.179 2.152.360 2.125.461 2.046.741

Investeringer i materielle anlægsaktiver 96.974 103.722 98.969 57.267 58.451

Egenkapital 1.771.004 1.669.028 1.586.470 1.559.494 1.510.780

PENGESTRØMME

Nettopengestrømme fra:

- Driften 183.947 218.732 24.495 118.663 79.801

- Investeringer -129.192 -97.057 -99.248 -65.297 -22.469

- Finansiering -10.849 8.560 617 2.244 14.729

Årets pengestrømme 43.906 130.235 -74.136 55.610 72.061

Hovedtal
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Koncern

Beløb i TDKK 2024 2023 2022 2021 2020

RENTABILITET

Egenkapitalens forrentning 5,9% 8.3% 1,7% 2,0% 4,2%

Bruttomargin 75,5% 78.8% 62,4% 63,4% 66,7%

Overskudsgrad 24,4% 15,7% 24,5% 8,3% 18,2%

SOLIDITET

Soliditetsgrad 72,2% 72,5% 73,7% 73,5% 73,8%

ØVRIGE

Antal medarbejdere (gns.) 58 57 56 49 47

Definitioner af nøgletal

Egenkapitalens for rent ning: Årets resultat x 100 
 Gennemsnitlig egen kapital

Bruttomargin: Bruttoresultat x 100 
 Nettoomsætning

Overskudsgrad: Resultat af primær drift x 100
 Nettoomsætning

Soliditetsgrad: Egenkapital ultimo x 100
 Samlede aktiver

Nøgletal



Selskabet Ringkøbing Amts Højspændingsforsyning a.m.b.a.
 Ndr. Ringvej 4
 6950 Ringkøbing
 Danmark
 Telefon: 97 32 14 55

 Hjemmeside: www.rah.dk
 E-mail: rah@rah.dk

 CVR-nr: 64 59 63 14
 Regnskabsår: 1. januar – 31. december
 
 Hjemstedskommune: Ringkøbing-Skjern

Bestyrelse Jørgen Poulsgaard, formand
 Ann Michelle Dalgaard, næstformand 
 Esper Halkjær
 Søren Lambæk
 Kenneth Kristensen

Direktion Jacob Møller

Revision Beierholm 
 Godkendt Revisionspartnerselskab 
 Resenvej 81
 7800 Skive

Pengeinstitut Ringkjøbing Landbobank A/S
 Torvet 1
 6950 Ringkøbing

Selskabsoplysninger

8 SELSKABSOPLYSNINGER
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Koncern

Aktuel koncernoversigt

RAH a.m.b.a.
(Moderselskab)

RAH Holding A/S

RGT Holding A/S

RAH Fiberbredbånd A/S

RAH Net A/S go'energi A/S RAH Service A/S N H Vind 16 ApS

Visue A/S

Vestjyske Net
Service A/S

RAH A.M.B.A.
er moderselskab for koncernen. Koncernen har for 
nuværende en bestyrelse på fem personer, der  
vælges på generalforsamlingen. Generalforsam- 
lingen, som består af selskabets andelshavere, er 
selskabets højeste  myndighed.

RAH HOLDING A/S
er et holdingselskab. Gennem dattervirksom- 
hederne drives elforsyningsvirksomhed, handel,  
anlægsarbejder, projektering, rådgivning, service, 
 administration og udlejning af ejendom. Selskabet 
er 100% ejet af RAH a.m.b.a.

RAH NET A/S
driver netvirksomhed til bevilling efter elforsynings-
loven. Pr. 01.01.2017 er selskabet fusioneret med 
MES Net A/S. Pr. 01.01.2024 er selskabet fusioneret 
med Videbæk Elnet A/S. Pr. 01.01.2024 er 60kV  
aktiviteter hjemtaget fra Vestjyske Net 60kV A/S.

RAH SERVICE A/S
udbygger og vedligeholder RAH Net A/S’s lednings-
net, administration, kundeafregning for go'energi A/S, 
drift af ladestandere og drift af ejendom. Derudover 
udfører RAH Service A/S opgaver for eksterne kunder. 
Selskabet er 100% ejet af RAH Holding A/S.

Holdingselskabet af 
6. maj 2015 A/S
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Aktuel koncernoversigt
GO'ENERGI A/S
er et elhandelsselskab, der tilbyder elprodukter og 
ladebokse til private og erhverv. go'energi A/S har 
fysiske kontorer i Thisted, Brande og Ringkøbing. 
Selskabet ejes af RAH Holding A/S (40%), MES 
a.m.b.a. (20%) og Thy-Mors Energi Handel A/S (40%).

N H VIND 16 APS
producerer og sælger vedvarende energi. I 2019 blev 
ejerkredsen udvidet til også at omfatte Vestforsyning 
samt Thy-Mors Energi. Selskabet ejes af RAH Holding 
A/S (33,33%), Vestforsyning Erhverv (33,33%) og Thy-
Mors Energi Produktion (33,33%).

HOLDINGSELSKABET AF 6. MAJ 2015 A/S
RAH a.m.b.a.s samlede ejerandel af Holdingsel- 
skabet af 6 maj 2015 A/S (tidligere Scanenergi  
Holding A/S) udgør 21,51%. Det er ikke afklaret 
endnu, hvad den fremtidige aktivitet og strategi for 
selskabet bliver. I 2023 solgte selskabet dets drifts-
aktiviteter til NRGi, hvilket blev godkendt af konkur-
rencemyndighederne i 2024.

VESTJYSKE NET SERVICE A/S
står for udbygning og vedligeholdelse af 60 kV- 
nettet i RAH's forsyningsområde samt hos andre 
vestjyske netselskaber. RAH Net A/S ejer 23,40% af 
selskabet.

RGT HOLDING A/S
driver installationsvirksomhed og salg. Selskabet 
ejes af RAH Holding A/S (33,33%), GEV A/S (33,33%) 
og Thy-Mors Energi A/S (33,33%).

VISUE A/S
driver et SCADA/DMS-system, der hjælper med  
netovervågning og fjernstyring. Selskabet er ejet  
af 11 selskaber. RAH Net A/S har en ejerandel i  
selskabet på 4,6%.

RAH FIBERBREDBÅND A/S
opbygger og leverer fiberinfrastruktur, indholds-
tjenester og andre aktiviteter forbundet med dette. 
Selskabet ejes af RAH Holding A/S (45%), Norlys Tele 
Service A/S (45%) og Thy-Mors Energi Fibernet A/S 
(10%).

Yderligere information omkring RAH kan også findes på hjemmesiden www.rah.dk
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RAH Net A/S
RAH Net A/S sikrer, at der altid er en stabil levering 
af strøm til kunderne.

RAH Net A/S forsyner både private husstande og 
erhvervskunder med el. Vi håndterer alle ønsker og 
behov, når det drejer sig om elforsyning. Vi leverer 
el – hver dag, døgnet rundt, hele året – til ca. 55.200 
midt- og vestjyske kunder.



RAH Nets forsyningsområde dækker et område på 2.350 km2 – fra Nymindegab i syd til Thorsminde i nord. 
Og fra Hvide Sande i vest til områder omkring Brande, Give, Sdr. Omme og Ejstrupholm i øst.

Hvilket område dækker RAH Net?

12 RAH NET A/S

Skjern

Lem

Videbæk

Spjald

Ringkøbing

Tim

Ulfborg

Hvidesande
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Thyregod

Brande
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3092,74 km 0,4V nedgravet kabel
+ 2381,85 km 10kV nedgravet kabel
+ 153,96 km 60kV nedgravet kabel

=

5628,65 km
nedgravet kabel i RAH Net A/S

det svarer til afstanden mellem
Ringkøbing og New York i luftlinje

99,99%
af hele RAH's 0,4kV og 10kV net er 
nedgravet

44,4% af 60kV nettet er nedgravet

55.200
tilslutninger i alt i RAH Net A/S

+ 507 nye tilslutninger i 2024

3,7 minutters
varslede afbrud i 2024 i  
gennemsnit

3,1 minutters
uvarslede afbrud i 2024 i  
gennemsnit

99,998%
oppetid i 2024

24.290 stk.
0,4kV skabe

2.459 stk.
10kV stationer

39 stk.
60kV stationer

Facts om nettet



I takt med at samfundet elektrificeres i hastigt  
tempo, står vi i netselskaberne over for en kompleks 
opgave: Hvordan sikrer man, at elnettet er robust 
nok til at imødekomme fremtidens behov?

Som datterselskab til et andelsselskab har vi et  
særligt ansvar – for vi forvalter fællesskabets penge, 
og det skal vi selvfølgelig gøre fornuftigt. Vi kan  
ikke blindt investere alle vegne, og vi skal sikre, at 
hver krone bruges strategisk og til gavn for vores 
forsyningsområde. Det forpligter os til at træffe  
velovervejede, ansvarsfulde og ordentlige beslut-
ninger, der sikrer langsigtet værdi og stabilitet for 
vores kunder og andelshavere.

Vi arbejder efter en forbrugsprognose, der tager 
højde for den øgede elektrificering af transport- 
sektoren, udbredelsen af varmepumper og industriens 
skifte fra fossile brændsler til el. 

Selvom vi ikke med sikkerhed kan forudsige, hvor 
presset bliver størst, er én ting sikkert: Vi er nødt til 
at være på forkant og tænke langsigtet for at undgå 
flaskehalse og fejlinvesteringer i nettet.

Intelligente målere optimerer netinvesteringer
Som en del af vores netinvesteringer i 2024 har  
vi indkøbt to nye avancerede software-løsninger,  
der kan hjælpe os investere klogt – nemlig Asset  
Management og Utiligize.

Asset Management er et system, der kan forudsige 
fejl på komponenterne ude i nettet – og på den måde 
kan det hjælpe os med at reinvestere de rigtige  
steder på de rigtige tidspunkter.

Systemets database indeholder komponentdata  
fra både RAH Net A/S og en stor del af Danmarks 
elforsyninger. Det betyder, at systemet kan sammen-
ligne tilstanden af vores komponenter med en  
større pulje og derved få et overblik over tendenser.

Asset Management anvender en risikomodel, der 
giver et bud på, hvornår det er mest optimalt at  
udskifte og reinvestere i forskellige komponenter i 
forhold til alder, fejl og økonomi.

»Helt konkret betyder Asset Management, at vi i 
nogle tilfælde kan spotte tendenser eller udviklinger 

14 RAH NET A/S

RAH Net arbejder målrettet 
på at være et skridt foran
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af fejl, før de sker – og derved har vi langt bedre 
forudsætninger for at reinvestere optimalt i nettet«, 
fortæller Lars Kristensen, afdelingschef i RAH Net.

Utiligize er et andet nyindkøbt system, der skal  
bruges til at lave prognoser og fremskrivninger for 
forbrugsmønstre og derved lette pres på nettet. 

Systemet overvåger forbrug og produktion, og kan 
ved hjælp af en machine-learning model forudsige, 
hvor der kommer problemer med spændingskvali-
teten i fremtiden. 

Systemet kan genkende forbrugsmønstre, og der-
ved spotte om der i fremtiden eksempelvis er tilslut-
tet flere elbiler i et område. 

»Med Utiligize kan vi bedre fremskrive forbrug og 
produktion – og på den måde kan vi få et billede af, 
hvor vi er på vej hen«, fortæller Lars Kristensen.

Begge systemer tages i brug i 2025 og forventes at 
kunne indsnævre den brede investeringsprognose, 
som RAH Net A/S arbejder ud fra. 

Spidsbelastning og Tarifmodel 3.0
En af de store udfordringer i elnettet er spidsbelast-
ningsperioder, hvor mange forbrugere trækker 
store mængder strøm samtidigt – eksempelvis når 
elbiler lades op om aftenen i kogespidsen mellem 
17 og 21, hvor efterspørgslen på strøm er høj.

For at håndtere dette bedre, implementerede man 
Tarifmodel 3.0 i Q4 af 2023.

Tarifmodel 3.0 hjælper med at sprede forbruget 
mere jævnt over døgnet ved at give økonomiske 
incitamenter til eksempelvis at lade elbilerne uden 
for kogespidsen. 

Ved hjælp af dette kan vi udnytte elnettet mere ef-
fektivt og undgå unødvendige forstærkninger af 
infrastrukturen. Dette er en vigtig brik i at sikre en 
stabil og omkostningseffektiv elforsyning til alle.

Et stærkt udgangspunkt for fremtiden
I Vestjylland har vi en særlig fordel: Regionen har i 
årtier været centrum for vindenergi, hvilket betyder, 
at vi allerede har et elnet med en højere kapacitet 
end mange andre steder i landet. 

Det betyder, at RAH Net allerede er godt gearet til 
fremtiden:

»Selvfølgelig står vi stadigvæk overfor forstærknin-
ger og opgraderinger af nettet, men den almene 
borger skal ikke være bange for at investere i en 
elbil eller udskifte sit pillefyr med en varmepumpe«, 
fortæller Lars Kristensen:

»Vores elnet er klar til at håndtere det. Vores opgave er 
bare at sikre, at nettet fortsat er driftssikkert og stærkt!«

Vi fortsætter med at investere klogt og ansvarligt, 
så vi kan sikre en stabil og fremtidssikret el-infra-
struktur til vores kunder. 

Elektrificeringen af samfundet er i fuld gang, og hos 
RAH Net arbejder vi målrettet på at være et skridt foran.



RAH Net A/S er blevet større i 2024
I 2024 har RAH Net A/S haft vokseværk. Vi har nemlig tilføjet Videbæk til vores forsyningsområde og  
hjemkøbt den del af 60kV nettet, der ligger i RAHs område.

Videbæk
I 2024 blev aftalen underskrevet, der betyder, at RAH 
Net A/S overtager elnettet i Videbæk – og derfor ser 
vi frem til i 2025 at videreføre driften med samme 
fokus på stabilitet og udvikling, som elkunderne i 
Videbæk er vant til fra Videbæk Elnet.

Med købet forpligter RAH Net sig til at vedligeholde 
og udvikle infrastrukturen, så kunderne får en drifts-
sikker og effektiv elforsyning.

Vi forventer at styrke kapaciteten rundt omkring  
i vores elnet, hvilket også omfatter Videbæk. Sam-
tidigt følger der en voksende administrativ opgave 
med driften af et moderne elnet. Opgaver som vi 
glæder os til at løse både i Videbæk og i resten af 
RAHs område.

Lokal forankring er fortsat i fokus, og RAH vil arbejde 
tæt sammen med både borgere og erhvervsliv for 
at skabe de bedste løsninger. 

Vestjyske Net
I 2024 har RAH Net A/S hjemtaget den del af 60kV 
nettet i RAHs område, der før har været eget af Vest-
jyske Net. 

60kV er den højeste spænding i RAH Net A/S, og står 
for hovedårerne ind og ud af området. Samtidigt er 
en del af de store landvindmøller og enkelte store 
virksomheder koblet på 60kV.

Ved at hjemtage 60kV nettet har RAH Net A/S rådig-
hed over hele områdets elnet, og har derfor en 
større kontrol over forstærkning, reinvestering og 
servicering. 

16 RAH NET A/S
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Opgaver i nettet
2024 har været et år med forstærkninger som overskrift. Den moderne verden kræver et moderne elnet – 
både hvad angår kapacitet men også overvågning og intelligent styring af elnettet. 

I 2024 har RAH Net A/S investeret bredt i hele elnet-
tet for at sikre, at hele forsyningsområdet er gearet 
til fremtiden. 

Med fokus på modernisering og kapacitetsud- 
videlse styrker vi forsyningssikkerheden, så både 
private og erhverv kan fortsætte med at have  
en stabil og driftssikker elforsyning – også i de  
kommende år.

Forstærkninger i sommerhusområderne
RAH Net A/S leverer el til et stort antal sommer-
huse. 

Den stigende elektrificering med varmepumper, 
elbiler og højere energiforbrug spiller en stor rolle i 
sommerhusområderne – og det stiller større krav til 
elinfrastrukturen. 

Med forstærkede kabler, nye transformere og  
smartere netstyring kan flere forbrugsenheder til-
sluttes uden problemer. Investeringen forbedrer 
spændingskvaliteten og reducerer risikoen for 
strømafbrydelser i højsæsonen. 

Derved sikrer RAH Net A/S, at fremtidens energi- 
behov i sommerhusområder bliver dækket effektivt 
og driftssikkert.

Øget overvågning og fjernstyring af nettet
2024 har også budt på etablering af flere DSO- 
stationer (drift, styring og overvågning). 

Når man driver et elnet, er driftsmæssigt overblik og 
reaktionstid enormt vigtige parametre. Begge dele 
styrkes, når man udbygger sin fjernovervågning og 
fjernkontrol i 60- og 10kV-stationerne. 

Med fjernovervågning og fjernkontrol kan man rea-
gere hurtigere, hvis der er brud eller afbrydelser på 
nettet. På den måde kan man både isolere et afbrud, 
kable om og hurtigere udbedre det, da montøren, 
der skal udbedre fejlen, straks ved hvor fejlen er. 

Det betyder kortere reaktionstid og derved en  
højere forsyningssikkerhed. 

Vi har udbygget og forstærket med flere DSO- 
stationer i hele RAHs område.

Opgaver i 2025
Allerede nu ved vi, at der fortsat vil være forstærk-
ningsopgaver i 2025 i hele RAH Net A/S nettet og 
i vores DSO system. 

Der skal fornyes og erstattes mange netstationer 
og kabelskabe i hele området, som vi allerede nu 
er ved at planlægge. 

Derudover forventer vi, at der i forbindelse med 
den nye 2+1 vej mellem Ringkøbing og Herning 
skal laves en del arbejde i form af flytning af  
kabelskabe og stationer. 

2025 vil også byde på reinvesteringer i 60kV  
nettet – og vi forventer at flere luftlinjer skal  
udskiftes og forstærkes i forbindelse med kabel-
lægning.

Enkelte steder ved vi, at 10kV primæranlæg skal 
udskiftes, da de er udtjente. 

Alt sammen skal medvirke til at styrke og for-
bedre forsyningssikkerheden, så der fortsat vil 
være samme høje oppetid, som RAH Net A/S 
kunderne er vant til. 
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Afbrud på elnettet og varighed
Hvert eneste år investerer RAH Net mange ressourcer, 
så elnettet til stadighed er velvedligeholdt. Det gør 
RAH Net for at sikre og forbedre kvaliteten og for-
syningssikkerheden til gavn for vores kunder. Vi  
ønsker, at der sker færrest mulige udfald i så korte 
perioder som muligt gennem året. Derudover bruges 
der mange midler, så elnettet er klar til fremtidens 
krav, f.eks. i forhold til flere elbiler på de danske veje.

I 2024 var der gennemsnitligt pr. kunde 10,30 minutters 
afbrud i løbet af alle døgnets timer hele året, hvor 
3,7 af de ti minutter var varslede. Endvidere var der 
0,36 afbrud pr. kunde i RAH Nets område.

Uvarslede afbrud i 2024 udgør 0,16 afbrud pr. kunde 
sammenlignet med 0,35 uvarslede afbrud pr. kunde 
i 2023.

Det er glædeligt, at RAH Net generelt fortsat har lave 
tal, når det gælder antal afbrud og afbrudsminutter. 
Uvarslede afbrud ligger til stadighed lavt på 0,16 pr. 
kunde i 2024, og det er vi i særdeleshed glade for, 
da uvarslede afbrud giver de største gener.

AFBRUDSMINUTTER PR. KUNDE PR. 2024

AFBRUD PR. KUNDE PR. 2024
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go’energi A/S er et elhandelsselskab, der er ejet af 
RAH, MES og Thy-Mors Energi.

go’energi A/S sælger strøm til private husstande 
samt til små og mellemstore erhvervskunder. Vi har 
tre kontorer, hvor kunderne kan møde os ansigt til 
ansigt. Ud over at levere el til vores kunder, tilbyder 
vi også ladebokse til private og erhverv.
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Elbilsejerne skal have samme 
gode oplevelse som elkunderne – 
go’energi opruster i ladeløsninger
2024 blev for alvor et år med elbiler i fokus – både 
for hr. og fru Danmark men i den grad også for 
go’energi. 

»Det samlede elbilsalg i 2024 lå lidt over 89.100 el-
biler svarende til en stigning på 42,0% sammenlig-
net med 2023. Dermed udgjorde elbilerne 51,5% af 
alle solgte personbiler i 2024«.

Sådan skriver vejdirektoratet i deres opgørelse over 
danskernes nye biler i 2024, og historien vidner om 
et bilmarked i forandring. 

Den gængse dansker ser i langt højere grad mod 
batterier frem for forbrændingsmotorer, når det  
er tid til at skifte bilen ud. Det er en udvikling,  
som man i go’energi bemærker næsten hver  
dag:

»Vi skal ikke ret mange år tilbage, før elbiler var for-
beholdt »first-movere« og tech-entusiaster«, fortæl-
ler Tina Lund, salgsleder i go’energi. 

»Men i dag er det i mindst ligeså høj grad hr. og fru 
Danmark, der henvender sig med spørgsmål om 
ladebokse«, siger hun. 

Et ladebokse-salg i udvikling
Ifølge Tina Lund er det i høj grad komfort og  
økonomi, der betyder noget, når den almindelige  
dansker overvejer at udskifte benzin- eller diesel- 
bilen med en elbil.

Og det har givet go’energi et godt forspring, når folk 
skal vælge en ladeløsning:

»Hvis vores kunder allerede har en elaftale hos os, 
er der ingen tvivl om, at tankerne falder på go’ener-
gi, når elpakken skal udvides me den ladeboks«, 
siger Tina Lund. 

go’energi har i 2024 øget salget af ladebokse mar-
kant i forhold til året forinden – og en stor del af 
udviklingen skal tilskrives den service og troværdig-
hed, som kunderne kender go'energi A/S for.

»Vi har et godt ry, og vi er genkendelige på vores 
værdier om gennemsigtighed og ærlighed hvad 
angår priser«, siger Tina Lund.

For rigtigt mange danskere er bilen næsten lige så 
vital som strømmen i hjemmet, og derfor vil folk 
have samme sikkerhed med deres elbil og deres 
opladning, som de har med deres el i hjemmet: 

»Derfor betyder det meget for os, at vi er kendt  
som et elhandelsselskab, der tager telefonen, når 
kunderne ringer, og som hjælper, når der er brug for 
det«.

DEFA Power – et nyt alternativ
Spørger man go’energi, er det altså ikke læn-
gere udelukkende tech-entusiasterne, 
der vælger en opladelig bil – og 
derfor er det vigtigt at gøre det 
nemt og overskueligt både at 
vælge en ladeboks og en 
ladeløsning – men det 
skal også være nemt at 
leve med elbilen i dag-
ligdagen.

»Vores opgave er ikke 
løst, når ladeboksen 
er sendt afsted. Vi ved, 
at størstedelen af vo-
res ladeløsnings-kun-
der er første-gangs 
elbilsejere, og derfor 
er det vigtigt, at vi er 
med i hele processen«, 
siger Tina Lund:
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»Det handler om at have en knivskarp kundeservice, 
der kan hjælpe, hvis ladeboksen skulle drille – men 
det handler også om at tilbyde de løsninger, der ikke 
kræver, at man er datamatiker eller svagstrømsin-
geniør«.

Derfor introducerede go’energi en ny ladeboks i 
sortimentet i december 2024: nemlig DEFA Power.

DEFA Power udmærker sig med brugervenlighed. 
Ladeboksen har en skærm på forsiden, der fortæller 
alt om din opladning – og til ladeboksen medfølger 
et ladekabel i topkvalitet, der er fastmonteret på 
boksen. 

»Vi håber, at DEFA Power kan blive vores bestseller 
– den passer rigtigt godt til det »moderne« el- 
bilsejer-segment, der vil have, at en opladning er 
lige så nemt at køre på tankstationen«, siger Tina 
Lund. 

En hjælpende hånd fra køb til opladning
»Når man køber en elbil, træder man ind i en ny  
verden, som til tider kan være svær at finde ud af«, 
siger Tina Lund:

»Man skal ikke bare finde den elbil, der passer bedst 
til ens behov – man skal også undersøge et hav af 
forskellige ladebokse og abonnementer og finde 
rundt i ladekabler og afgiftsrefusioner. Det kan være 
en jungle«, fortæller Tina Lund. 

Derfor er go’energi i slutningen af 2024 begyndt  
at udvikle en webshop-løsning, der skal gøre det 
nemmere for kunden at tage stilling til alle de 
spørgsmål, der følger med ladeboksen. 

Webshoppen kommer ved første øjekast til at ligne 
enhver anden webshop, der sælger ladebokse – men 
når man lægger en ladeboks i kurven, bliver man 
mødt af en række spørgsmål:

»Har du lige købt en elbil, er det ikke sikkert, du kan 
svare på, om du er berettiget til afgiftsrefusion – men 
du ved helt sikkert, om du har solceller eller elvarme 
derhjemme. 

Afgiftsrefusionen afhænger af, om du har solceller 
eller elvarme – og ved at stille spørgsmål, som kunden 
let kan svare på, hjælper vi dem på sporet af den 
rette løsning. Klikker kunden ja til solceller og el-
varme, bliver de kun præsenteret for et abonnement 
uden afgiftsrefusion eksempelvis«, siger Tina Lund. 

Webshoppen forventes at være online i medio 2025.
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Topplaceringer i nationale  
tests er tryghed for kunderne  
og rettesnor for go’energi
Hele to gange kunne medarbejderne hos go’energi 
stolt fejre flotte placeringer i nationale tests i 2024. 

Først i oktober da go’energi lå i toppen blandt elhan-
delsselskaber hos Forbrugerrådet Tænk, og igen i 
november da virksomheden placerede sig på samme 
måde i branchestudiet EPSI-Rating Danmarks test:

»Vi har altid haft en klar vision om at drive et elhandels-
selskab, der arbejder i kundernes interesse – og disse 
resultater er en bekræftelse på, at vi bevæger os i den 
rette retning«, siger Tina Lund, salgschef i go’energi. 

Men ifølge hende er det vigtigt ikke at hvile på laur-
bærrene: 

»Vi ser disse sejre som skridt på vejen – ikke som et 
mål i sig selv. Vi vil fortsat udvikle os, tage ansvar og 
sikre, at vores kunder får en el-leverance, de kan 
være trygge ved. Med testresultaterne i ryggen vil 
vi styrke vores indsats for at gøre elselskaber til  
noget, kunderne kan have tillid til – og ikke frygte«.

For go’energi er testene ikke bare en anerkendelse, 
men også en rettesnor. De giver virksomheden vær-
difuld indsigt i, hvor de gør det godt, og hvor de kan 
blive endnu bedre: 

»I en sektor hvor troværdigheden ofte sættes på 
prøve, er det vigtigt for os at bevise, at vi holder, 
hvad vi lover«, siger Tina Lund.

Et værktøj til at hanke op i branchen
De sidste par år har elhandelsbranchen været under 
luppen hos kritiske forbrugere, der i en kombination af  
stigende energipriser og diverse afsløringer om fusk 
og høje lønninger er blevet mere skeptiske overfor 
de forskellige virksomheder, der tilbyder strøm. 

Her ser go’energi Forbrugerrådet Tænks indsats som 
et vigtigt indspark og et vigtigt værktøj til at hanke 

op i branchen – både så forbrugerne kan træffe den 
rigtige beslutning, når de skal vælge en el-leveran-
dør, men også når de brodne kar i branchen skal 
stilles til ansvar:

»Tænk’s indsats er med til at sikre, at selskaber som 
vores bliver vurderet på retfærdige vilkår, og at  
kunderne kan tage deres beslutninger på et oplyst 
grundlag. Det er enormt vigtigt, at de forskellige 
selskaber bliver holdt til ansvar – og det er jeg sikker 
på, hæver branchens troværdighed som helhed på 
den lange bane«, siger direktør for go’energi, Jacob 
Møller:

»Tænk’s arbejde bidrager til at afsløre uhensigts-
mæssige forretningsmetoder og belønner de  
selskaber, der opfører sig ordentligt«.

En sejr for go’energi og go’energis kunder
I en jungle af skjulte gebyrer, uklare vilkår og ufine 
metoder er det afgørende, at forbrugerne har  
adgang til uvildige tests, der kan hjælpe dem med 
at vælge den rette elleverandør. 

»Vores kunder fortjener en elleverandør, der er til at 
stole på, og vi vil fortsat arbejde for at leve op til den 
tillid, de viser os«, siger Tina Lund.
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RAH Fiber‑ 
bredbånd A/S
RAH Fiberbredbånd A/S er et fiberselskab, der er ejet 
af RAH, Norlys og Thy-Mors Energi.

RAH Fiberbredbånd A/S udruller fiber i RAH’s 
forsyningsområde, og er dermed med til at sikre, 
at husstande i vores del af landet får en stabil og 
lynhurtig fiberforbindelse.
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RAH Fiberbredbånd A/S  
sikrer lynhurtigt fibernet  
til hele RAHs område
RAH Fiberbredbånd A/S arbejder målrettet på at sikre en hurtig og stabil internetforbindelse til hele RAHs 
område. Gennem aktiv indsats med bredbåndspuljen har selskabet hjulpet utallige husstande, der ellers 
ikke ville have adgang til en fiberforbindelse. 

Siden sin grundlæggelse i 2016 har RAH Fiberbred-
bånd A/S sikret mere end 35.000 husstande og som-
merhuse adgang til lynhurtigt fibernet i RAHs område.

Det har kun været muligt gennem en meget fokuseret 
salgsindsats, bredbåndspuljen, de forskellige ind-
holdsudbydere og ikke mindst de mange ildsjæle, 
der har hjulpet RAH Fiberbredbånd A/S med at 
sprede sit budskab om adgang til lynhurtigt fibernet 
til alle afkroge af området.

Et bredt udvalg af indhold
RAH Fiberbredbånd A/S sikrer, at andelshaverne  
har rig mulighed for frit at vælge mellem forskellige 
udbydere. 

I øjeblikket samarbejder selskabet med 9 udbydere: 
Telenor, YouSee, Fastspeed, Altibox, Hiper, Norlys, EWII, 
TDC Erhverv og Norlys Erhverv. Der arbejdes desuden 
aktivt på at få en aftale med Waoo for RAH Fiberbred-
bånd A/S i 2025 for at give endnu en valgmulighed.

Stor succes med bredbåndspuljen –  
flere husstande får fiber
Gennem statens bredbåndspulje er der sikret øko-
nomisk støtte til andelshaverne, hvilket har mulig-
gjort udrulning af fiberforbindelse til en lang række 
adresser, der ellers ikke ville have fået adgang til en 
tidssvarende internetløsning. 

Ud af de i alt 35.000 husstande, der nu har mulighed 
for at vælge fiber, har cirka 4.000 udelukkende  
adgang på grund af bredbåndspuljen – og heraf har 
cirka 3.500 valgt at bruge deres fiberforbindelse til 
internet og TV.

Det er RAH Fiberbredbånd A/S stolte af at have hjulpet 
med – og indsatsen fortsætter for at nå endnu flere. 
Derfor tilbyder RAH Fiberbredbånd A/S assistance 
med hele processen. Vær opmærksom på din e-boks 
i juni måned 2025, hvor du vil modtage infor- 
mation om hvorvidt din adresse er berettiget til 
støtte fra bredbåndspuljen 2025.

Besøg rah-fiber.dk for at læse mere om bredbånds-
puljen, hvor du også kan kontakte RAH Fiberbred-
bånd A/S hvis du har spørgsmål eller brug for hjælp 
til at søge.

Hvad får du med fibernet?
• stabilt og hurtigt internet på mellem 100 

og 1000 Mbit/s også kaldet 1 Gbit/s.
• internet der ikke skal deles med naboerne, 

så hastigheden ikke falder jo flere i områ-
det, der er på

• sikkert internet, da det er en fysisk forbin-
delse, der ikke kan »jammes«.

• fremtidssikret internet, da fibernet har en 
langt højere kapacitet end konkurrenterne. 
På sigt vil RAH Fiberbredbånd A/S kunne 
tilbyde hastigheder over 1gbit/s.
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Fremtiden for RAH Fiberbredbånd A/S –  
endnu hurtigere, stadigt fremtidssikret
På sigt vil RAH Fiberbredbånd A/S kunne tilbyde 
hastigheder, der overstiger 1 Gbit/s, ved hjælp af 
den nyeste XGS-PON-teknologi. Denne teknologi vil 
muliggøre hastigheder på op til 10 Gbit/s – hvilket 
svarer til 10.000 Mbit/s.

Dette skaber nye muligheder i en digital tidsalder 
med et konstant voksende databehov.

Alternativerne – og hvorfor fiber 
fortsat er den bedste løsning
Mens mobilt 5G-net ofte nævnes som 
en fremtidssikret teknologi, har den visse 
begrænsninger. Dækningen påvirkes af 
træer, vejrforhold, bygningsmaterialer 
og antallet af brugere på samme mast, 
samtidig med at 5G har et højt strøm-
forbrug og et stort CO2-aftryk. 

COAX-netværk har også sine udfordringer 
særligt i forhold til stabilitet og kapacitet, 
da COAX-netværk – altså internet gennem 
kabel-tv-stik – også er delt. Samtidigt 
bruger COAX-net meget strøm.

Med en fiberforbindelse får du din egen 
fysiske forbindelse, der ikke påvirkes af 
vejret, eller om naboerne også er på 
nettet, og som har højere sikkerhed og 
et lavere CO2-aftryk.

Kobbernettet lukker – nu er det tid 
til at sikre en ny forbindelse
Det gamle kobberbaserede net med 
mere end 100 år på bagen er ved at 
lukke ned, hvilket betyder, at husstande 
uden en alternativ løsning snart kan 
risikere at stå uden forbindelse. 

RAH Fiberbredbånd A/S står klar til at 
yde rådgivning, vejledning og teknisk 
support for at sikre, at flest mulige 
adresser i RAHs område får en fremtids-
sikret internetforbindelse.

Til glæde for andelshavere – men også for som-
merhuslejere og Lalandia-besøgende
Foruden andelshaverne har turisterne der besøger 
området også glæde af den lynhurtige fiberforbin-
delse, som RAH Fiberbredbånd A/S tilbyder.

Er du sommerhusejer? Så kan fiber være en god inve-
stering – ikke kun for din egen glæde, men også for 
at gøre dit sommerhus mere attraktivt til udlejning. 

»Vi ved at hurtigt internet er blandt de 
vigtigste bosætningsparametre – uanset 
alder. Det er en fordom, at Vestjylland 
skulle befinde sig i en digital stenalder.  
Det passer ganske enkelt ikke. Vi kan til-
byde effektivt internet overalt i kommunen. 
Det tillader vi os at være stolte af«. 

Søren Elbæk 
Viceborgmester i Ringkøbing-Skjern Kommune

»Har man fundet drømmehuset, er mangel 
på fiber sjældent en dealbreaker – men 
står valget mellem to huse, kan fiber spille 
en rolle. Flere og flere ser en moderne  
internetforbindelse som en nødvendig-
hed, og derfor kan etablering af fiber være 
en god investering for dit hus«. 

Johnny Sørensen 
Indehaver og ejendomsmægler hos EDC Skjern & Tarm A/S

»Førhen havde vi rigtigt dårligt net –men 
efter vi har fået fiber gennem RAH Fiber-
bredbånd A/S og bredbåndspuljen, kører 
det bare. Når vi har besøg af barnebarnet, 
kan han både bruge sin tablet og smart- 
phone uden, at det mærkes på hastigheden. 
Konen og jeg kan stadigvæk streame alt det, 
vi vil. Det er ikke noget problem med fiber!« 

Helge Bjerg Mikkelsen 
Pensionist og bredbåndspuljemodtager

RAH Fiberbredbånd A/S kan kontaktes på tlf. 7518 8018 eller på 
mail fiber@rah-fiber.dk
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Mødet med andelshaverne gavner 
både RAH Fiberbredbånd A/S  
og de fiber-interesserede
I en verden der i højere og højere grad foregår online, 
er det stadigt vigtigt at kunne mødes offline. 

Det gælder selvfølgelig både i forhold til familien og 
venner – men også for RAH Fiberbredbånd A/S, når 
vi er rundt omkring i det vestjyske for at tale om  
fibernettet med andelshaverne. 

2024 har budt på rigtigt mange fibermesser og ture 
ud i området, hvor fiberselskabet er taget ud i  
marken for at tage temperaturen på de fiberinteres-
serede og nysgerrige.

I den sammenhæng har RAH Fiberbredbånd A/S 
kunne hjælpe de, der står på vippen i forhold til at 
få bestilt en fiberforbindelse – men mødet med  
andelshaverne hjælper også RAH Fiberbredbånd 
A/S med at forstå, hvad der fylder for andelshaverne 
i RAHs område – og det hjælper selskabet med at 
målrette deres indsats.
 

RAH Fiber-camperen
Et vigtigt værktøj i RAH Fiberbredbånds arsenal er 
fiber-camperen: en blå autocamper der er let at køre 
ud for at møde andelshaverne og kunderne tæt på 
der, hvor de bor.

Fibercamperen var oprindeligt tiltænkt som et  
feltmarkedsføringsværktøj, men camperen er også 
et fantastisk værktøj til at få indsigt i nogle af  
de spørgsmål, som andelshaverne måtte have om  
fibernettet: 

»Vi får spørgsmål om alt fra nedgravning af fiberfor-
bindelsen til bredbåndspuljerne og alle de mulige 
indholdsudbydere på RAH Fibernettet – og for man-
ge er det vigtigt at tale med et rigtigt menneske, når 
de er i tvivl. På den måde lærer vi meget om hvad, 
der fylder hos andelshaverne – hvilket hjælper os 
med at sætte ind der, hvor det giver bedst mening«, 
siger Jørgen Madsen, administrerende direktør i 
RAH Fiberbredbånd A/S. 

Fiberfest og fibermesse
Et andet vigtigt værktøj for udbredelsen af fiber- 
nettet i RAHs område er RAH Fiberbredbånds fiber-
messer og fiberfester. 

Typisk finder festen eller messen sted i et kultur- 
center, en sportshal eller lignende – og på helt  
samme måde som med fiber-camperen møder  
kunderne op, og får afklaret det, der måske har  
afholdt dem fra at lægge en fiberforbindelse i ind-
købskurven. 

Samtidigt er det muligt for andelshaverne at møde 
nogle af indholdsudbyderne, hvilket sikrer, at der er 
kort vej fra information til bestilling.
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2025 og RAH Fiber ’on tour’
Feltarbejdet fortsætter i 2025, hvor RAH Fiberbred-
bånd A/S blandt andet har planlagt en tur ud til 
landsognene og de små byer i RAHs område. 

Her findes ifølge direktør Jørgen Madsen en stor 
opgave med at informere om kobbernettet, der  
lukker, og forskellene på de forskellige typer af  
internetforbindelser, man kan vælge i dag: 

»Noget, vi har lært i 2024, er, at mange borgere er 
forvirret omkring forskellene på fiber, bredbånd, 
kobber, hybridfiber og 5G«, siger Jørgen Madsen. 

Samtidigt skal der i 2025 være et stort fokus på at 
informere om hvordan, det helt konkret foregår, når 
man får etableret fiber, siger Jørgen Madsen: 

»Nogle er bange for, at de skal vinke farvel til blom-
sterbedet i forhaven, hvis de skal have etableret  
fiber. Man forestiller sig måske de helt store grave-
maskiner – men det er altså bare et kabel på  
tykkelse med en lakridsstang, man skyder ind under 
græsplænen via nogle små huller«. 

Han fortæller, at når man arbejder med fibernet hver 
dag, tænker man ikke nødvendigvis over de spørgs-
mål, som andelshaverne måtte have: 

»Derfor er det guld værd at være ude og møde folk. 
Det gavner både andelshaverne og os«, siger Jørgen 
Madsen. 
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RAH Service A/S
RAH Service A/S er RAH-koncernens udførende 
selskab. Selskabet ejer og drifter koncernens 
ejendomme og delvist IT-systemerne.

Der udføres flere forskellige opgaver i selskabet,  
der hovedsageligt udspringer af koncernens 
aktiviteter.
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RAH Service A/S' opgaver
Opgaver omkring elnettet
•  Drift- og vedligeholdelse
•  Anlægsopgaver i nettet – herunder opførelsen 

af nye anlæg og udskiftning af eksisterende
•  Generel og teknisk administration i nettet

Opgaver i elhandelsselskabet
•  Udsendelse af regninger
•  Kundeservice – telefonisk, mailkorrespondance 

samt personlig betjening
•  Udfærdigelse af elkontrakter i forbindelse med 

til- og fraflytning, samt skift af leverandør
•  Generelle administrative opgaver

Generelle opgaver for RAH-koncernen:
•  HR-funktion
•  Økonomifunktion
•  Sekretariat for ledelse og bestyrelse
•  Generelle administrative og systemmæssige  

opgaver
•  Drift, vedligehold og administration af RAH-

koncernens ejendomme
•  Drift, vedligehold og servicering af det rullende  

materiel
•  Kommunikation
•  ESG
•  GDPR
•  Drift af ladestandere opsat i det offentlige rum

RAH Service A/S efterlever naturligvis reglerne om 
markedsmæssighed og funktionel adskillelse. Her-
med sikres, at kommercielle og monopolaktiviteter 
ikke sammenblandes.
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RAH Service - Erfaring og ekspertise
RAH Service har mange års erfaring med administra-
tive opgaver og entreprenørarbejde for koncernens 
selskaber og udvalgte samarbejdspartnere.

Administrative opgaver
RAH Service A/S har den administrative ekspertise 
til at varetage opgaver for eksempelvis elselskaber, 
vandværker, varmeværker og andre typer forsynings- 
selskaber.

Vi tilbyder støtte til administrative processer med 
afsæt i vores mangeårige kendskab til afregning og 
administration af forsyningskunder.

Entreprenøropgaver
RAH Service løser entreprenøropgaver for koncer-
nens selskaber og udvalgte samarbejdspartnere.

Vore dygtige medarbejdere har mange års erfaring, 
og kan derfor gøre arbejdet hurtigt og effektivt, 
uden at det går ud over kvaliteten. Vores medar- 
bejdere arbejder effektivt og kvalitetsbevidst – og 
vi lægger vægt på ordentlighed i både proces og 
resultat.

Vi sætter en ære i veludført arbejde og er altid  
bevidste om vores ansvar for opgaven som entre-
prenør.

Vi fokuserer vores indsats i forsyningsområdet,  
men varetager og udfører opgaver i hele landet  
efter nærmere aftale.



32 RAH SERVICE A/S



RAH ÅRSBERETNING 2024 33

G
od  

selskabsledelse

God selskabsledelse
Sektoren har udarbejdet 25 anbefalinger for 
god selskabsledelse. I dette afsnit kan du læse 
bestyrelsens afrapportering.

RAH’s bestyrelsesmedlemmer arbejder gennem  
året aktivt med at sikre, at andelsselskabet 
overholder de opstillede anbefalinger.
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Ethvert fællesskab – også et andelsejet selskab som 
RAH – vil miste sin relevans, hvis ejernes, her RAH-
andelshavernes, tillid svigtes og besvares med dårlig 
opgaveløsning og uordentlighed. Derfor er RAH’s 
værdiord Ansvarsfuld og Ordentlig helt centrale, og 
som følge heraf tilsigter RAH’s bestyrelse og ledelse, 
at der skal være transparens omkring det, som vi fore-
tager os og om kriterierne for det, som vi sætter i gang.

Derfor bakker RAH op om »Anbefalinger for god 
selskabsledelse i forbrugerejede forsyningssel- 

skaber«, og bruger en del tid i løbet af året på  
at tænke anbefalingerne ind i såvel bestyrelsens 
årshjul, som i den måde både virksomhed og  
bestyrelse agerer på.

Bestyrelsen er overbevist om, at transparens giver et 
langt bedre fundament for dialog med og forståelsen 
hos RAH’s mange interessenter.

Afrapporteringen er også for 2024 baseret på  
princippet »Følg eller Forklar!«.

GRUNDMODEL AF RAH'S INTERESSENTLANDSKAB:

SAMFUND:
•  Kommuner
•  Folketing
•  Myndigheder og tilsyn
•  Pressen
•  Interesseorganisationer
•  Lokalsamfund
•  Pengeinstitutter
•  Uddannelses- og Kulturinstitutioner

MARKED:
•  Private kunder
•  Erhvervs- og Industrikunder
•  Konkurrenter
•  Samarbejdspartnere

INTERNE:
•  Ledelse
•  Medarbejdere

EJERE:
•  Bestyrelse
•  Andelshavere

Handling bag ordene
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Afrapportering på anbefalinger for god selskabsledelse i RAH – 2024

Anbefaling Følger Følger 
ikke

Forklaring

1: Aktivt ejerskab

1:
Opstil mål for det aktive 
ejerskab

X
RAH a.m.b.a. har ikke et repræsentantskab, men har direkte 
valg til bestyrelsen på generalforsamlingen, hvor der 
benyttes uafhængig dirigent.

Vi har en målsætning om, at der år efter år kommer flere 
andelshavere til generalforsamlingen. De seneste år har der 
været en stigende deltagelse til generalforsamlingen.

2:
Gør det så nemt som 
muligt at udøve aktivt 
ejerskab og kontrol med 
bestyrelsen

X
Vi varsler generalforsamlingen i Dagbladet Ringkøbing-Skjern 
og på RAH’s hjemmeside.

Bestyrelsen opfordrer til deltagelse på generalforsamlingen, 
hvor andelshaverne har mulighed for at stille spørgsmål til 
bestyrelse og direktion. De præsentationer, der gives fra 
selskabets side, er lavet, så de lægger op til, at det er let at 
stille spørgsmål og udøve kontrol med bestyrelsen.

3:
Styrk repræsentant- 
ska bets og den bredere 
ejerkreds’ involvering i 
selskabet

X
Bestyrelsen opfordrer til og deltager i dialog med 
andelshavere, både om emner på generalforsamlingen, og 
hvor muligheden ellers opstår, f.eks. møder med 
interessegrupper.

2: Kommunikation med interessenter

4:
Oprethold en åben og 
løbende dialog med 
interessenter

X
Ud fra interessentlandskab (se figur) har bestyrelsens fokus  
i 2024 været:

Ad Samfund
Fortsat aktiv deltagelse i Ringkøbing-Skjern Kommunes 
Klima- og Energiråd, der rådgiver byrådet om energi- og 
klimarelaterede emner. Herudover deltager RAH – hvor 
muligt – i dialog med politikere, interessegrupper og 
myndigheder for derigennem at få skabt de bedst mulige 
rammevilkår for deltagelsen i den grønne omstilling.

Vi har fortsat haft fokus på at yde en solid 
kommunikationsindsats for at forklare andelshaverne, 
hvordan energiprisen er sammensat og hvordan de kan 
optimere deres forbrug. Det er bestyrelsens opfattelse, at 
andelshaverne har værdsat disse tiltag.
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Anbefaling Følger Følger 
ikke

Forklaring

X
Ad Marked
Et uændret højt fokus på kollegaselskaber, og hvordan man  
via samarbejde kan lave yderligere værdiskabelse for andels- 
haverne, f.eks. senest med købet af Videbæk Elnet. Tæt 
samarbejde øger muligheden for prisfornuftig værdiskabelse 
og styrker andelsselskabets relevans for dets andelshavere. 

Bestyrelsen har et ønske om at øge konkurrencen og de 
værditilbud, vi stiller til rådighed for vores andelshavere,  
f.eks. på det digitale område. Konkret har det betydet, at 
udrulningen af fiber fortsatte med høj hastighed. Endvidere 
har der til stadighed været fokus på opsætning af lynladere  
på strategisk udvalgte placeringer.

Ejere
Bestyrelsen har et ønske om at komme i dialog om 
energirelaterede dagsordner med alle interessenter, 
andelshavere samt interesse- og erhvervsforeninger,  
f.eks. vedrørende den grønne omstilling.

Internt
RAHs medarbejdere er selskabets vigtigste aktiv, og selskabet 
er beæret over indstillingen til Årets Erhvervspris 2024, der 
uddeles af Vestjysk Lederforum. Årets tema var »Værdsættelse 
af medarbejdere over 50 år«, og RAH prioriterer erfaring og 
modenhed i medarbejderstaben. Selskabet har således 8 
individuelt tilpassede seniorordninger ud af selskabets 61 
ansatte. Bestyrelsen følger desuden op på ledelsens arbejde 
med at sikre medarbejdernes trivsel. 

Koncernen har to kommunikationsmedarbejdere, bl.a. for at 
udbrede både kendskabet til RAH-koncernen og ejerskabet 
som andelshaver bl.a. i form af artikler i pressen om aktuelle 
emner samt løbende dialog på koncernens sociale medier.

3: Bestyrelsens opgaver og ansvar

5.
Fastlæg selskabets 
strategi og opstil mål for 
opnåelse af strategien

X
Bestyrelsen drøfter og godkender koncernstrategien i 
samarbejde med direktionen.

Et grundelement i koncernstrategien er opfyldelse af 
formålsparagraffens krav om værdiskabelse, som er nærmere 
beskrevet i RAH’s politik for værdiskabelse, der senest er 
ajourført i oktober 2024.

Bestyrelsen sikrer, at koncernen har en strategi og struktur, som 
understøtter koncernens formål og lever op til kravene om 
værdiskabelse. Bestyrelsen sikrer, at koncernen råder over den 
nødvendige kapital og har en kapitalstruktur og finansiering, 
som understøtter strategien og den langsigtede værdiskabelse. 
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Anbefaling Følger Følger 
ikke

Forklaring

6.
Drøft mindst en gang 
årligt selskabets 
overordnede strategi, og 
følg løbende op på mål 
og delmål i strategien

X
Bestyrelsen orienteres på hvert bestyrelsesmøde om forhold 
af relevans for koncernstrategien samt de opstillede 
værdiskabelsesmål.

Bestyrelsen genbesøger årligt strategien for såvel koncernen 
som for de enkelte selskaber i koncernen, hvilket er indarbejdet 
i bestyrelsens årshjul. Bestyrelsen vurderer hvert år det 
strategiske udbytte af selskaber i delt ejerskab med andre.

Bestyrelsen dedikerer tid til denne proces, således at 
evalueringen af strategien holdes adskilt fra bestyrelsens 
overvågning af den almindelige drift i koncernen.

7.
Bestyrelsen skal sikre, at 
der er forsvarlige 
procedurer for 
risikostyring i selskabet, 
og bestyrelsen skal 
løbende følge op

X
De steder, hvor der i koncernen eller selskaber, som 
koncernen har ejerskab af, tages risiko, sker dette inden for 
fastlagte politikker for risikotagning. Disse politikker og 
retningslinjer ajourføres årligt.

Eksterne risikofaktorer, f.eks. cyber-risiko, drøftes årligt jf. 
bestyrelsens årshjul.

8.
Udarbejd og gennemgå 
årligt retningslinjer for 
direktionen, herunder 
krav til rapportering til 
bestyrelsen – og evaluér 
regelmæssigt direktio nens 
sammensætning 

X
Der er udarbejdet en direktionsinstruks som en del af 
forretningsordenen for RAH a.m.b.a. 

Bestyrelsen evaluerer både retningslinjer, rapportering og 
sammensætning en gang årligt.

9.
Etablér en whistleblower-
ordning

X
Whistleblower-ordning er allerede etableret.

Vi henviser til RAH’s whistleblower-ordning, som kan findes 
på rah.dk/whistleblower-ordning/.

10.
Før kontrol med 
selskabets arbejde med 
transparent funktionel 
adskillelse af monopol- 
og konkurrenceudsatte 
aktiviteter

X
Bestyrelsen holder sig løbende orienteret om reglerne for 
funktionel adskillelse og følger struktureret op på, at den 
besluttede funktionelle adskillelse opretholdes. Disse 
aktiviteter sker både inden for rammerne af bestyrelsens 
årshjul og på konkret initiativ af bestyrelsen.

Bestyrelsen har også i 2024 gennemgået den funktionelle 
adskillelse i RAH-koncernen, også ved at tilkendegive sin 
klare prioritering heraf til de bestyrelser, der findes for 
selskaber med delt ejerskab.
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Anbefaling Følger Følger 
ikke

Forklaring

11.
Udarbejd tydelige 
retningslinjer for 
sponsorater og 
donationer

X
Alene RAH-koncernens kommercielle aktiviteter kan deltage i 
sponsortiltag, hvorfor der ikke kan være sponsoraktiviteter i 
RAH Net A/S, som er en monopolaktivitet.

Der er sponsoraktiviteter og donationer i RAH Service A/S, RAH 
Holding A/S, RAH Fiberbredbånd A/S og i go’energi A/S – med 
det formål at understøtte loyaliteten mod disse selskaber. Der 
tilstræbes et overvejende bredt og folkeligt tilsnit for 
sponsorater. Bestyrelsen drøfter årligt de udstukne 
retningslinjer.

Selskabet har siden generalforsamlingen i 2024 introduceret 
RAH Værdipuljen med det formål, at støtte op om forskellige 
projekter, der kommer området til gode.

12.
Før en løbende dialog og 
informationsudveksling 
med selskabets revisor

X
Der er mindst et årligt møde mellem revision og bestyrelse 
uden deltagelse af direktionen, og revisor opfordres til på eget 
initiativ at rette henvendelse til bestyrelsen, såfremt et emne 
ønskes drøftet.

Revisor inviteres hvert år til at deltage i generalforsamlin gen, 
og står til rådighed for bestyrelsen, såfremt et 
bestyrelsesmedlem ønsker konkrete forhold drøftet.

13.
Tilrettelæg bestyrelses- 
ar bejdet med afsæt i en 
forretningsorden, der 
beskriver de overordnede 
opgaver, arbejdsformen 
og arbejdsdelingen

X
Bestyrelsen tilrettelægger sit arbejde efter en forretningsorden, 
et årshjul og en mødekalender, der sikrer en optimal 
tilrettelæggelse af bestyrelsesarbejdet. Dette ajourføres årligt.

4: Bestyrelsens sammensætning og kompetencer

14.
Sæt rammer for 
bestyrelsens størrelse og 
organisering med blik for, 
at bestyrelsesarbejdet 
kan foregå effektivt og 
dynamisk

X
Vedtægterne for RAH a.m.b.a. foreskriver en bestyrelse på 5 
personer, hvilket er 1 færre end anbefalet. Henset til selskabets 
størrelse, og da vedtægterne herudover indrømmer mulighed 
for bestyrelsen til at supplere sig selv midlertidigt med faglige 
eksperter efter behov, oplever bestyrelsen ikke problemer 
hermed.

Bestyrelsen har som led i et løbende generationsskifte ved flere 
lejligheder fået generalforsamlingens tilladelse til midlertidigt 
at optage et sjette medlem af bestyrelsen, hvorved der sikres 
en god overlevering til og kompetenceopbygning hos nye 
bestyrelsesmedlemmer. Senest i 2020 var der 6 medlemmer i 
bestyrelsen.
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15.
Udarbejd en kompeten-
ceprofil for bestyrelsen  
ud fra en vurdering af de 
nødvendige  
kompetencer og den 
optimale sammensæt-
ning af bestyrelsen

X
Bestyrelsen revurderer årligt, hvilke kompetencer selskabets 
strategiske retning og operationelle status fordrer og 
gennemfører en selvevaluering op mod disse kompetence-
krav. Kompetencevurderingen kvalificerer bestyrelsens 
indstilling til generalforsamlingen ved valg til bestyrelsen 
og generalforsamlingens valg blandt kandidater. Bestyrel ses- 
medlemmernes individuelle kompetenceprofiler holdes 
opdateret og gjort tilgængelige på selskabets hjemmeside.

16.
Muliggør, at der kan 
vælges eller udpeges 
bestyrelsesmedlemmer 
ud fra en særlig kompe-
tencemæssig betragtning

X
Denne mulighed har været en integreret del af RAH’s 
vedtægter siden 2001.

17.
Beskriv årligt de enkelte 
bestyrelsesmedlemmers 
kompetencer i relation til 
selskabets strategi og 
udvikling – og gør 
beskrivelsen offentlig

X
De enkelte bestyrelsesmedlemmers kompetenceprofiler 
kan ses på RAH a.m.b.a.s hjemmeside. Bestyrelsen har 
herudover udarbejdet en samlet kompetenceprofil, som 
drøftes årligt i sammenhæng med evalueringen af 
koncernens strategiske retning. Herved sikres 
overensstemmelse mellem koncernens behov og 
bestyrelsens kompetencer.

18.
Gennemfør en årlig 
bestyrelsesevaluering og 
sæt handling bag 
resultaterne

X
Bestyrelsesformanden faciliterer årligt en 
bestyrelsesevaluering med såvel individuelle samtaler som 
fælles samlet evaluering.

19.
Redegør for de enkelte 
medlemmers 
uafhængighed som del  
af den årlige evaluering  
af bestyrelsen 

X
RAH’s vedtægter indeholder ikke en begrænsning i 
forholdet til antallet af valgperioder, men derimod en 
generel aldersbegrænsning. Bestyrelsen sætter erfaring  
og indsigt over et konkret åremål (12 år, som beskrevet i 
anbe falingerne). 

Efter generalforsamlingen i 2024 har 2 ud af 5 
bestyrelsesmedlemmer mere end 12 års anciennitet.

20.
Deltag løbende i 
kompetenceudvikling, 
der styrker bestyrelsens 
viden om branchen, 
markedet og godt 
bestyrelsesarbejde

X
Alle bestyrelsesmedlemmer har gennemført 
bestyrelsesuddannelsen i regi af Green Power Denmark. De 
enkelte bestyrelsesmedlemmer deltager herudover i 
relevante fora både i og uden for branchen, er engagerede i 
organisationsarbejde og lignende for at sikre RAH størst 
mulig indsigt og indflydelse.
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Anbefaling Følger Følger 
ikke
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21.
Styrk formandskabets 
ledelseskompetencer 
gennem deltagelse i 
netværk eller kurser

X
RAH’s bestyrelsesformand deltager i formandsnetværket i  
Green Power Denmark og formandsskabet deltager i Ejer-
forbrugerforum. Formandsskabet holder sig ajour ved 
deltagelse i relevante årsmøder og fora.

5: Vederlag

22.
Udform en transparent 
proportional og enkel 
vederlagspolitik, der 
gælder for hele  
selskabet/koncernen

X
Der er udarbejdet en vederlagspolitik for bestyrelse og 
direktion, der senest er behandlet i april 2025.

Bestyrelse og direktion aflønnes markedskonformt under 
hensyntagen til arbejdsopgavens ansvar og omfang og med 
respekt for aflønningen i det omkringliggende erhvervsliv.

Der er ingen incitamentsprogrammer i gagen til RAH’s 
medarbejdere, direktion og bestyrelse. Der er alene sædvanlige 
arbejdsmarkedspensioner til selskabets medarbejdere og 
direktion.

23.
En eventuel variable del 
af vederlaget bør have  
et loft på tildelingstids-
punktet, og der bør være 
gennemsigtighed om 
den potentielle værdi på 
udnyttelsestidspunktet 
under pessimistiske, 
forventede og 
optimistiske scenarier

X
Der er ingen variabel aflønning hos RAH-koncernen eller 
selskaber, RAH har bestemmende indflydelse i.

24.
Offentliggør det samlede 
vederlag, som hvert enkelt 
medlem af bestyrelsen og 
direktionen modtager og 
oplys repræsentantskabets 
vederlæggelse

X
De konkrete beløb fremgår samlet for direktion og bestyrelse 
af selskabets regnskab, mens konkrete vederlagsbeløb for 
bestyrelse og direktion oplyses i en særskilt vederlagsrapport 
på RAH a.m.b.a.s hjemmeside, og oplyses på 
generalforsamlingen, såfremt det efterspørges.

25.
Det bør sikres, at den 
samlede værdi af vederlag 
for opsigelsesperioden inkl. 
fratrædelsesgodtgørelse 
ved et direktionsmedlems 
fratræden ikke overstiger 
to års vederlag inkl. alle 
vederlagsandele

X
Den aktuelle aftale overholder retningslinjerne.
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ESG
ESG står for Environment, Social og Governance 
og er en tilgang til bæredygtighed i virksomheder. 
Ideen er, at det skal være nemmere at 
sammenligne virksomheders performance indenfor 
bæredygtighed på tværs af landegrænser.

Selvom RAH endnu ikke er forpligtet til at rapportere 
om ESG-forhold, ønsker vi allerede nu at give et 
indblik i vores arbejde og ambitioner på området. 
Vi ser ESG som en naturlig forlængelse af vores 
ansvar over for både lokalsamfund, medarbejdere 
og miljøet – og som en vigtig del af vores fremtidige 
udvikling.
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Hvad er ESG?
ESG er en forkortelse for environmental, social og 
governance, og er en måde hvorpå man kan måle 
miljømæssig, social og ledelsesmæssig bæredygtig-
hed i virksomheder. 

Det er med andre ord en analysemetode, der bruges 
til at evaluere virksomheders præstationer i forhold 
til bæredygtigt ansvar.

Formålet med ESG er at ensrette og strømline må-
lingen af virksomheders bæredygtighedsindsats på 
tværs af landegrænser og industrier – og dermed 
gøre det nemmere at sammenligne virksomheders 
indsats, udvikling og effektivitet i både miljømæssig, 
social og ledelsesmæssig bæredygtighed.

ESG og RAH
RAH er som virksomhed ikke underlagt krav fra EU 
omkring ESG-rapportering, men for at sætte retning 
for arbejdet med den grønne omstilling har RAH i 
2024 nedsat en ESG-arbejdsgruppe, som kommuni-
kerer om og arbejder med indsatsen. 

Ved hjælp af diverse værktøjer fra ESG-rapporte-
ringsverdenen har RAH identificeret de vigtigste og 
mest relevante ESG-emner for virksomheden, som 
vil blive præsenteret igennem afsnittet her og der-
efter i særskilte E, S og G-afsnit. 

Emnerne er valgt ud fra relevans for RAH som kon-
cern, og berører enten områder, hvor vi allerede gør 
en indsats - men også områder hvor der er plads til 
større fokus. 

De udvalgte emner kan ses til højre, og danner ram-
men for ESG-rapportering i RAH for 2024. 

Vi takker for, at du læser med. 

ESG
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e
s
g

Environmental

(miljø)

Social

(sociale forhold)

Governance

(selskabsledelse)

• Energiforbrug

• Energiproduktion

• Genbrug

• Biodiversitet

• Elektrificering af bilflåden

· Trivsel 

· Lokal Forbedring

· Governance

· Cybertruslen

· Datasikkerhed & GDPR

· Elnet og Regulering

· Whistleblowerordning
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E – Environment / Miljø
Ifølge tal fra Energinet Danmark forventes elfor-
bruget femdoblet i 2050, og vi vil se nye typer af 
både energiproduktion og energiforbrug i frem-
tiden. 

En betydelig del af den grønne omstilling kommer 
med en markant elektrificering af Danmark, der 
forudsætter enorme mængder grøn strøm, der 
skal transporteres ud til små og store forbrugere 
i alle dele af landet. 

Det kræver alt sammen infrastruktur, der er  
dimensioneret til udviklingen – hvilket betyder,  
at eltransmissionsnettet står overfor markante 
forstærkninger og udbygninger.

Som energikoncern spiller vi en væsentlig rolle i 
transporten af den grønne energi – men også i 
reduceringen af CO2 udledning i forbindelse med 
denne transport. 

Idet RAH transporterer strøm til over 55.200  
husstande, kan det ikke ske uden at sætte et vist 
negativt klima- og miljømæssigt aftryk. 

Vi vil gerne spille en aktiv rolle i den grønne om- 
stilling og medvirke til at Danmarks udledning af 
drivhusgasser reduceres. 

Det gør vi blandt andet ved at fastlægge en  
ambitiøs strategi for at integrere bæredygtighed 
i alt hvad vi gør. 

Fokusområder

Perspektiver

e
Energiforbrug

Energiproduktion

Genbrug
Biodiversitet

Lys &
Varme

Lys

Solceller
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Energiforbrug
Størstedelen af RAHs samlede CO2-udledninger 
stammer fra nettab – og herefter kørsel med biler, 
varevogne og lastbiler. 

Nettab vedrører indkøb af strøm til dækning af det 
tab i nettet, der sker under transport af strøm. 

Vi følger Green House Gas (GHG) protokollen, som 
er den førende internationale standard for, hvordan 
CO2-udledning måles og rapporteres på som CO2-
ækvivalenter. 

I tabellen herunder ses RAHs samlede udledning og 
energiforbrug i 2024. 

Vi gør opmærksom på, at CO2-regnskabet herunder 
indeholder den totale CO2-udledning og det totale 
energiforbrug for RAH Net A/S til trods for, at RAHs 
ejerandel kun udgør 68% af selskabet.

I 2024 havde vi et samlet brændstofforbrug på 
62.808 liter benzin og diesel i alt, hvilket er inklusiv 
RAH Net A/S' totale brændstofforbrug. Brændstof 
bliver anvendt i forbindelse med kørsel samt drifts- 
og vedligeholdelsesopgaver. 

Det samlede energiforbrug for 2024 lå på 126.555 
GJ inklusive RAH Net A/S' totale energiforbrug.

LYS OG VARME 
Opvarmning af RAHs bygninger sker ved hjælp  
af elvarme, som ikke er udskilt fra det samlede  
elforbrug, og da alt el i RAH indkøbes med vind- 
certifikater er der ikke en CO2-udledning forbundet 
med varmeforbruget. Opvarmning af bygning ligger 
i Scope 2 i tabellen herunder.

Vandforbrug for koncernen lå på 367 m3 i 2024.

VINDCERTIFIKATER
Al strøm, som RAH bruger, bliver leveret med vind-
certifikater, hvilket sikrer, at vores elforbrug bliver 
kompenseret af vindenergi. 

Energiproduktion
RAH ejer en andel af selskabet N H Vind 16, som har 
til formål at producere vedvarende energi. 

Selskabet ejer en 3,3 MW vindmølle i Nørhede-Hjort-
mose Vindmøllepark. 

Vindmøllens elproduktion svarende til RAHs ejer- 
andel af vindmøllen er fratrukket i CO2-regnskabet, 
som kan ses nedenfor. 

SOLCELLER
For yderligere at forbedre RAHs klimaaftryk under-
søges muligheden for at opføre solceller hos RAH 
ved Ndr. Ringvej 4 6950.

Miljødata
CO2e, Scope 1 174,7 Ton

CO2e, Scope 2 5.118,6 Ton

CO2e, samlet 5.293,3 Ton

Energiforbrug 126.555 GJ
Vedvarende energiandel 81,1 %
Vandforbrug 367 Ton

Klimakompenserende tilvalg
CO2-neutral el (er fratrukket i scope 2) (-46,3) Ton

El fra N H Vind 16 (er fratrukket i scope 2) (-294,3) Ton
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Genbrug
Hos RAH spiller genbrug af transformerstationer en 
stor rolle i at holde priserne nede, når nye områder 
af elnettet skal etableres, eller når gamle områder 
skal forstærkes. 

Samtidigt betyder genbrug, at vi sparer kloden for 
de CO2 udledninger, der følger med produktionen 
af nye transformere og transformerstationshuse.

Som udgangspunkt kan næsten alle transformere 
genbruges, da de er produceret til at stå frit, men i 
RAH-regi altid placeres i transformerstationshuse. 

På de få transformere, der er udtjente, genbruges 
diverse komponenter – eksempelvis kapper. 

Herefter adskilles den gamle transformer, og de for-
skellige materialer, den består af, genbruges. 

Biodiversitet
Vores elnet råder over 39 stk. 60/10 kV  
transformerstationer, hvor de udendørs  
placerede anlæg optager et vist areal, der 
hovedsalig er udlagt med græs, der plejes ved 
slåning 6-8 gange årligt. 

I tilknytning til hovedstationerne er der i  
mindre omfang køreveje, hvor ukrudts- 
bekæmpelse tidligere skete ved minimal  
anvendelse af sprøjtemidler. Dette ophørte  
i 2022, og nu brændes ukrudt med gas. 

På RAHs 10/0,4 kV stationer har man også  
førhen brugt sprøjtemidler til ukrudtsbe- 
kæmpelse, men i dag bruger man brænding. 

MULIGHEDER FOR FORBEDRING AF  
BIODIVERSITETEN
De mange kvadratmeter omkring transformersta-
tionerne og vores offentlige ladestandere har været 
grobund for mange gode idéer til hvordan, vi kan 
styrke biodiversiteten i området – og vi regner med 
at afprøve nogle forskellige muligheder i 2025. 

Vi har blandt andet talt om at plante »pluk selv« 
blomster-marker omkring vores offentlige ladestan-
dere.

Her er idéen, at frøblandingen, som vi planter, skal 
tilpasses, så den hjælper den lokale biodiversitet og 
bi- og insektbestand så godt som muligt.
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Elektrificering af vognparken
Som energiselskab har man selvfølgelig et stort  
fokus på og et stort ønske om elektrificering af sin 
bilflåde – vi har mange biler på vejene, og derfor 
giver elbilerne os mulighed for virkeligt at sænke 
vores klimaaftryk.

Dog kommer en elektrisk vognpark også med et sæt 
udfordringer, der gør, at vi ikke bare kan udskifte 
hele vores vognpark.

UDFORDRINGERNE MED ELEKTRISKE VARE-
VOGNE OG LASTBILER
Varevogne og lastbiler udgør størstedelen af vogn-
parken hos RAH – og langt størstedelen af vores 
tilbagelagte kilometer er kørt på diesel. 

Elektriske køretøjer har gennemgået en fantastisk 
udvikling de sidste mange år, men vi ser stadigvæk 
nogle udfordringer med elbiler og elvarevogne. 

Vores drift stiller krav til fleksibilitet og rækkevidde 
– og hvis strømmen går, er det vigtigt, at vi kan nå 
frem uden for mange ladepauser. 

Nedetid på grund af opladning eller begrænset række- 
vidde kan betyde forsinkelser i vores service – og 
det går ud over de kunder, der er afhængige af os. 

Samtidigt kræver mange af vores opgaver special-
udstyr, der er tungt. 

Elbiler vejer mere end traditionelle diesel- og ben-
zinbiler på grund af batterierne, og derfor risikerer 
vi, at vi med vores nødvendige udstyr overgår den 
maksimale tilladte vægt for en varevogn. 

At udskifte vores dieselbiler med elbiler ville ikke 
kun betyde store ekstraudgifter, men også en øget 
klimabelastning fra produktionen af nye elbiler. 

Samtidig ville vores nuværende dieselbiler sand- 
synligvis blot blive solgt og fortsætte med at køre 
et andet sted, hvilket ikke nødvendigvis gavner  
klimaet. 

RAHs vognpark
8 ELBILER:
•  3 personbiler
•  1 målerbil
•  1 kontorbil
•  2 adminstrationsbiler
•  1 kontorvarebil

23 DIESELBILER:
•  11 montorbiler
•  12 store montørbiler

Derfor fokuserer vi på at bruge vores eksisterende 
køretøjer så effektivt som muligt, mens vi løbende 
vurderer grønnere alternativer.

Vi følger mulighederne og udviklingen, og vi håber, 
at fremtidens løsninger vil gøre det muligt for os  
at tage et større skridt i retningen af en grønnere 
vognpark – men vi vil ikke gøre det så længe, en 
vognparksudskiftning betyder kompromiser i vores 
kvalitet overfor kunderne.

Der, hvor arbejdsopgaven tillader en fuld-elektrisk 
bil, vil vi prioritere udskiftningen væk fra forbræn-
dingsmotor i første omgang. 

VORES 8 ELBILER
Hos RAH har vi en række opgaver, der kan løses  
lige så godt af elbiler som diesel- og benzinbiler, og 
derfor har vi her udskiftet en række køretøjer. 

Der er tale om tre personbiler, en målerbil, en kon-
torbil, to adminstrationsbiler og en kontorvarebil.
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S – Social
S’et i ESG handler om de sociale forhold, der gør 
sig gældende i og omkring virksomheden. De 
rummer et kig ind i virksomheden i forhold til  
arbejdsforhold og miljø samt hvordan der skabes 
relationer til det omgivende samfund. 

RAH vil gerne skabe sikre og trygge arbejdsfor-
hold samt være etisk ansvarlig og skabe positive 
samfundsmæssige resultater.

RAH er en virksomhed i konstant udvikling, der 
hele tiden gør sig umage med at være en attraktiv 
arbejdsplads. 

Vi ønsker at tilbyde arbejdsvilkår og opgaver, der 
gør, at ansatte bliver hos vores koncern i mange 
år, og at vi fortsat kan tiltrække nye, relevante 
kræfter, når der er brug for det.

RAH’s arbejdsstyrke består pr. 25. marts 2025 af 
61 ansatte, der alle er dedikerede til at arbejde 
indenfor energi og den grønne omstilling. 

Hos RAH sætter man stor pris på de ansatte og 
man forsøger at skabe et sikkert, inkluderende og 
mangfoldigt arbejdsmiljø for alle.

Fokusområder

s
Trivsel

RAH 
Værdipuljen

Medarbejder-
goder,

Anciennitet,
Seniorordning

Sygefravær,
Arbejds-

ulykker & 
sikkerhed

Sponsor-
aftaler

Lokal 
Forbedring

Lokale
Samarbejds-

partnere

Læring &
udvikling,

Voksen-
lærlinge
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Trivsel
RAH’s konkurrenceevne afhænger i høj grad af med-
arbejderfastholdelse og trivsel. 

Et godt arbejdsmiljø kan bruges til fastholdelse af 
medarbejdere og medvirke til at reducere syge- 
fraværet samt gøre det nemmere at rekruttere nye 
medarbejdere.

Herunder spiller vidensdeling en stor rolle i følelsen 
af tillid til kolleger og virksomhed. 

Denne tillid afspejles i RAH's trivselsmåling, hvor 
medarbejderne bedømmer koncernen ud fra en 
lang række parametre.

Vores undersøgelse af medarbejdernes engagement 
er en vigtig kilde til indsigt, feedback, ideer og  
bekymringer om RAH som arbejdsplads, og alle 
medarbejdere er inviteret til at deltage i under- 
søgelsen.

Vi ønsker at et arbejdsmiljø, hvor folk trives, og vi er 
stolte af at kunne skabe arbejdsforhold, hvor folk 
bliver i mange år.

SYGEFRAVÆR
Sygefraværet i RAH ligger på 1,98 % for hele 2024. 

I følge Danmarks Statistik ligger det landsdækkende 
sygefraværsgennemsnit på 4,2%, hvilket vil sige, at 
RAH har et betydeligt lavere sygefravær. Det lave 
sygefravær for RAH’s vedkommende kan ses som 
tegn på en høj trivsel på arbejdspladsen generelt.

MEDARBEJDERGODER 
I RAH er der fokus på medarbejdernes trivsel og  
arbejdsmiljø, og aktiviteter som kan bidrage til at 
forbedre trivslen og arbejdsmiljøet på tværs af  
organisationen, har derfor høj prioritet. 

RAH ønsker at støtte sunde aktiviteter for medar- 
bejderne, hvorfor der gives tilskud på DKK 1.200,- til 
alle former for motion, herunder fælles spinninghold 
om fredagen for alle ansatte.

Af andre medarbejdergoder er der bl.a. tilbud om 
gratis frugt, the og kaffe. 

Alle ansatte må gerne låne både værktøj, trailere og 
værksted. 

Udover julefrokost er der også sommerfest og årlig 
personalefest, hvor ens samlever også er velkom-
men.

LÆRING OG UDVIKLING AF MEDARBEJDERSTABEN
Udvikling af medarbejdernes kompetencer er vigtig 
for RAH i bestræbelserne på at opretholde en høj 
kvalitet og service i vores daglige arbejde. 

Det er vigtigt at ledelsen er bevidste om medarbej-
dernes kompetencer og løbende sørger for at op-
kvalificere disse.

I den henseende vil kurser og uddannelse være red-
skaber til at udvikle og vedligeholde den enkeltes 
kompetencer.

Kurser målrettes den enkeltes behov på baggrund af 
medarbejderens ønske om og forslag til uddannelse.

Medarbejderudviklingssamtaler som foregår en gang 
årligt, er i denne sammenhæng et anvendeligt værk-
tøj til at finde frem til hvilke nye kompetencer, der 
skal erhverves eller holdes ajour.

Udover disse medarbejderudviklingssamtaler afhol-
des også årlige 1:1 samtaler, hvor pulsen tages på 
arbejdsforholdet.

Samarbejde og kommunikation på tværs af organi-
sationen er væsentlige forudsætninger for, at RAH 
kan udnytte det fulde potentiale og fungere så ef-
fektivt som muligt til gavn for både kunder, medar-
bejdere og virksomheden.

Der bliver gået til opgaven med to væsentlige  
værdier for øje, nemlig ordentlighed og ansvarsfuld-
hed, som er kerneværdier i RAH-koncernen. Ordent-
lighed i den måde virksomheden drives på, og  
ansvarsfuldhed i opgaveløsningen.
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ARBEJDSULYKKER OG SIKKERHED
Idet der arbejdes med spændingsarbejde, er der 
medarbejdere som har et farligt job og som i værst 
tænkelige situation kan medføre dødsfald. 

I den sammenhæng påhviler det RAH-koncernen at 
sikre et fysisk arbejdsmiljø og en arbejdskultur, hvor 
medarbejdernes sikkerhed altid kommer først.

Vi ønsker, at medarbejdernes viden og adfærd om 
disse arbejdsforhold skal være så høj, at vi oplever 
et fald i antal registrerede hændelser. 

Derfor skal det ledelsesmæssige fokus på adfærd  
og sikkerhedskultur bevares, og tilbagevendende 
sikkerhedskurser prioriteres højt. 

Desuden udbygges medarbejdernes digitale ad-
gang til viden i form af bl.a. opdaterede datablade 
og instrukser løbende.

Der har i 2024 ikke været nogle alvorlige arbejdsulykker.

ANCIENNITET 
Ancienniteten i virksomheden siger noget om hvor 
glade folk er for at arbejde der, og hvor længe man 
har været i samme virksomhed. 

Ancienniteten ligger for RAH’s vedkommende på 13 
år. På landsplan ligger gennemsnittet på 7,2 år i 
følge Danmarks Statistik pr. 31. december 2024. 

I 2024 fordeler alderssammensætningen sig således:
Under 30 år = 2 personer
Mellem 30-50 år = 24 personer
Mellem 50-60 år = 18 personer
60+ år = 17 personer

I 2024 er der kommet flere yngre til medarbejder-
staben, som trækker aldersgennemsnittet ned. 

MEDARBEJDEROMSÆTNINGSHASTIGHEDEN
Anciennitet hænger sammen med medarbejderom-
sætningshastigeden. 

Medarbejderomsætningshastigheden for virksomheden 
viser også hvor tilfredse, folk er med at være hos RAH. 

Medarbejderomsætningshastigheden lå på 3% i 
2024. Det er lavt set i forhold til landsgennemsnittet 
som i 2024 lå på 22,7% i jobomsætning i følge  
Danmarks Statistik. 

RAHS SENIORORDNING
I 2024 har RAH 8 ansatte i RAHs seniorordning.  
Seniorordningen tilbyder en række fordele heri-
blandt fleksibilitet af arbejdstid.

Det er en tilpasset ordning, som viser, at erfaring og 
modenhed i medarbejderstaben prioriteres og at 
man gerne vil beholde talent.

For RAH’s pensionerede medarbejdere er der op- 
rettet en seniorklub. 

Administrationen indkalder til diverse arrange- 
menter i løbet af året og seniorer er også med til den 
årlige julefrokost. 

NOMINERET, ERHVERVSPRISEN 2024
Den tilpassede seniorordning blev senest omtalt i 
Ringkøbing-Skjern Dagblad, da RAH i december 
2024 blev nomineret til Erhvervsprisen, der hvert år 
uddeles af Vestjysk Lederforum og Dagbladet Ring-
købing-Skjern.

Årets tema var seniorpolitik, og RAH var nomineret 
sammen med en pulje af virksomheder, der er særligt 
gode til at værdsætte medarbejdere over 50 år – både 
når det gælder ansættelse og fastholdelse i jobbet.

Blandingen af erfaren ekspertise og friske perspektiver 
er afgørende for visionen om at drive RAH. Hver gene-
ration bidrager med unikke styrker og ideer, og sikrer, 
at RAH forbliver på forkant med bæredygtige løsninger 
til dagens udfordringer og morgendagens muligheder.

Aldersgennemsnittet er i skrivende stund i RAH  
ligger på 52 år. Langt størstedelen af arbejdsstyrken 
i RAH er over 50 år – faktisk 57% – og derfor vil RAH 
fremover have et større fokus på at tiltrække nye 
kræfter samtidig med, at RAH vil bibeholde fokus på 
at skabe en attraktiv arbejdsplads for både de mest 
erfarne medarbejdere og for de nye kræfter.
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VOKSENLÆRLINGE
RAH har gode erfaringer med at tilbyde voksen-
lærlinge læreplads. Vi oplever modenheden som 
noget positivt, og har flere medarbejdere ansat der 
begyndte som voksenlærling i sin tid.

Samtidigt er RAH klar over, at det som voksenlærling 
kan være svært at finde en læreplads – derfor vil vi 
gerne hjælpe ved at tilbyde et godt sted at blive 
uddannet. 

Ved at ansætte voksenlærlinge bidrager virksom- 
heden til, at en medarbejder øger sine muligheder 
for beskæftigelse i årene fremover, ligesom man 
bidrager til, at nødvendige kompetencer er til stede 
for arbejdspladsen eller kommende arbejdsgivere. 

Derudover kan man fastholde og tiltrække fagligt kom-
petente medarbejdere ved at tilbyde dem uddannelse.

I RAH-regi er der pt. ansat 3 voksenlærlinge. 

Lokal forbedring
Helt centralt i andelstanken findes værdiskabelsen 
og fokus på det, der gavner andelshaverne – og som 
et selskab dybt forankret i området, hvor vi har vores 
base, er det naturligt for RAH-koncernen at deltage 
aktivt i den lokale forbedring. 

Gennem vores kerneopgaver med el- og fiberinfra-
struktur ligger en naturlig forbedring af lokalområ-
det, men RAH fokuserer også på forbedring gennem 
sponsoraftaler, lokale samarbejdspartnere, voksen-
lærlinge og støtte af lokale initiativer. 

SPONSORAFTALER 
RAH-koncernen arbejder sammen med flere lokale 
foreninger, sportsklubber og andre aktiviteter for  
at sikre, at de sammenholdsskabende aktiviteter 
fortsat eksisterer og har adgang til de ting, de skal 
bruge, for at drive deres foreninger. 

Langt størstedelen af RAHs sponsorater kommer fra 
de koncernbundne virksomheder, hvor det giver 
mest mening. 

LOKALE SAMARBEJDSPARTNERE
I RAH bestræber vi os på at handle lokalt, når vi skal 
bruge produkter, hjælp eller andet udefra. Det gør 
sig gældende i alt fra fredagsbrød fra den lokale  
bager til håndværkere. 

Der er selvfølgelig produkter, vi ikke kan finde inden-
for RAHs område – men i de tilfælde forsøger vi først 
og fremmest at handle dansk og dernæst europæisk. 

Alle RAHs transformerstationer er eksempelvis pro-
duceret i Europa. 

RAH VÆRDIPULJEN –  
POSITIV ENERGI TIL VESTJYLLAND
Igennem 2024 har vi arbejdet på at gøre vores vær-
dipulje RAH Værdipuljen klar til lancering i 2025. 

RAHs rødder er dybt forankret i det vestjyske fælles-
skab, hvor sammenhold og lokale initiativer gør en 
forskel hver dag.

Derfor vil vi gerne støtte de initiativer, der bringer 
menneskerne i vores område tættere sammen – og 
det håber vi, at RAH Værdipuljen kan hjælpe med.

Idéen med puljen er, at gode idéer skal modtage 
den støtte, de fortjener – og at dette på sigt vil styr-
ke området som helhed.

Håbet er, at vi kan få lov at støtte bredt – uanset om 
din idé eller dit projekt omhandler sport, forenings-
livet, lokal forbedring eller helt andet.

Vi ønsker, at så mange som muligt skal have glæde 
af puljen, og derfor støtter vi de initiativer, der kom-
mer så mange som muligt til gavn.

Vi håber, at vi kan give en hjælpende hånd til de 
gode idéer og drømme, så de kan gå i opfyldelse.

Drømmen, som der søges støtte til, kan være søsat 
af en forening – men vi støtter også gerne grupper 
af lokale ildsjæle, der har fået en god idé.
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G – Governance
Selskabsledelse udgør rammerne og retnings-
linjerne for RAH’s virksomhedsadfærd. 

Det er grundlaget for at opbygge langvarige 
relationer med virksomhedens interessenter 
og være en betroet partner i energiomstillingen.

Selskabsledelse refererer til de politikker, praksis-
ser og etiske standarter, som RAH følger i sine 
operationer og interaktioner med interessenter, 
herunder kunder, leverandører, medarbejdere, 
investorer og det bredere samfund. 

Begrebet dækker over de juridiske og etiske 
aspekter af hvordan virksomheden drives, og sætter 
fokus på at handle ansvarligt og bæredygtigt.

RAH er forpligtet til at overholde etiske standarter, 
og herunder bekæmpe korruption og bestikkelse, 
minimere negativ påvirkning af miljø og samfund 
og at sikre, at virksomhedens aktiviteter overholder 
nationale og internationale love om eksempelvis 
menneskerettigheder og databeskyttelse.

Senere i årsberetningen kommer et særskilt afsnit 
om god selskabsledelse. 

Fokusområder

g
Whistleblower-

ordning Datasikkerhed
& GDPR

Elnet og 
Regulering

Antikorruption
& Menneske-
rettigheder

Politikker

Governance

Cybertruslen
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Governance
RAH er et andelsejet selskab, der er bygget på vær-
diordene »ansvarsfuld« og »ordentlig«. 

Vi anerkender, at transparens og ansvarlighed er 
afgørende for at bevare vores relevans og tro- 
værdighed over for andelshaverne og samfundet 
omkring os. 

Derfor arbejder vi aktivt med anbefalingerne for god 
selskabsledelse i forbrugerejede forsyningsselskaber 
og integrerer dem i bestyrelsens arbejde og virk-
somhedens daglige drift. Vi følger princippet »Følg 
eller Forklar!« i vores afrapportering, fordi vi tror på, 
at åbenhed skaber bedre dialog og forståelse.

Dette kan du læse mere om i kapitlet ’god selskabs-
ledelse.’

Som en naturlig forlængelse af vores værdier har  
vi klare procedurer for whistleblower-ordningen  
og antikorruption. 

I 2025 vil vi yderligere styrke vores indsats for miljø-
mæssig, økonomisk og social bæredygtighed (ESG) 
og vores transparens heri. 

POLITIKKER FOR GOD FORRETNINGSSKIK
RAH’s bestyrelsesmedlemmer arbejder aktivt  
gennem året med at sikre, at andelsselskabet over-
holder de opstillede anbefalinger. 

Et andelsejet selskab som RAH vil miste sin relevans, 
hvis tilliden svigtes. Derfor er RAH’s værdiord  
Ansvarsfuld og Ordentlig helt centrale, og der skal 
være transparens omkring det, virksomheden  
foretager sig.

ANTIKORRUPTION OG  
MENNESKERETTIGHEDER
Som energikoncern er vi klar over, at bestikkelse, 
korruption, afpresning og underslæb er væsentlige 
risici. Derfor er vi forpligtet til aldrig at deltage i no-
gen form for korruption og at undgå risikoen for 
ulovlige aktiviteter, der har til formål at påvirke  
offentlige embedsmænd, retsvæsenet eller andre 
private parter.

Gennem RAH’s forvaltning af værdipapirer er der en 
risiko for at investere i virksomheder, der ikke lever 
op til de internationale standarder for ansvarlig  
værdipapirinvestering. 

RAH ønsker i forbindelse med værdipapirinveste- 
ringer at sikre, at det afkast der opnås, sker på en 
forsvarlig måde, hvor der tages hensyn til mennesker 
og miljø. 

I 2024 har der ikke været rapporteret nogen over-
trædelser.
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Whistleblowerordning
RAH’s whistleblower-ordning giver alle andels- 
havere, herunder medarbejdere og bestyrelses- 
medlemmer, samt koncernens øvrige interessenter, 
mulighed for at foretage anonyme indberetninger, 
hvis man har en begrundet mistanke om alvorlige 
og kritisable forhold eller ulovligheder. 

Whistleblowerordningen er et supplement til den 
interne dialog og generelle åbenhed. 

Ordningen er tiltænkt anvendt i de situationer, hvor 
forholdet ikke kan håndteres inden for den eksiste-
rende organisation. 

Ordningen administreres af en uafhængig part,  
Hulgaard Advokater og indberetninger kan fore- 
tages anonymt, hvis det ønskes. 

Whistleblowerordningen ligger på RAH’s hjemme-
side og tilgås separat på en ekstern platform, under 
linket »tilgå indberetningssystem«. I 2024 var der 
ingen indberetninger.

Elnet og regulering 
I Danmark fungerer elnetselskaber som naturlige 
monopoler, hvilket betyder, at der kun er ét netsel-
skab i hvert forsyningsområde. Det vil nemlig ikke 
være samfundsmæssigt økonomisk, hvis der eksem-
pelvis blev etableret parallelle elnet ved siden  
af hinanden. Det betyder også, at myndighederne 
stiller høje krav, hvorfor netselskaberne i Danmark 
er underlagt en række regulatoriske krav og regler. 
Dette er for at sikre, at elnettet drives ansvarligt,  
effektivitet og omkostningsægte.

At efterleve den omfattende regulering af elnet- 
selskaber i Danmark er ikke blot vigtigt – det er en 
forudsætning for at kunne drive et netselskab. RAH 
Net A/S er et naturligt monopol, og selskabet har 
ansvaret for kritisk infrastruktur, hvorfor selskabet 
naturligt er underlagt strenge og detaljerede krav 
til driften. Det er lovgivningsmæssige krav, vi skal 
leve op til – og som vi gør en dyd ud af at overholde 
i alt hvad vi foretager omkring elnettet.

Alle netselskaber i Danmark bliver af myndig- 
hederne benchmarket op imod hinanden for at sikre 
at ineffektive netselskaber tilskyndes til at optimere 
og effektivisere sig. RAH Net A/S er i Forsyningstil-
synets nationale benchmarking vurderet som et af 
de mest effektive netselskaber i Danmark. Dette er 
vi selvfølgelig stolte og glade for.

For at drive et netselskab i Danmark kræves en net-
bevilling fra Energistyrelsen, som typisk udstedes 
for en periode på 20 år. Den nuværende bevilling 
udløber for både RAH Net A/S og resten af netsel-
skaberne i Danmark i 2025, og derfor skal alle net- 
selskaber ansøge om fornyelse. RAH har indsendt  
ansøgning og fornyelse, og det er vores klare for-
ventning at vi får bevillingen forlænget.

Vi er opmærksomme på – at vi grundet monopolet 
på drift af elnettet i vores forsyningsområde – na-
turligt skal reguleres af myndighederne, så alle el-
kunderne behandles ordentlig, ansvarligt og om-
kostningsægte. Vi er dybt engagerede i at sikre en 
solid og gennemsigtig governance i selskabet, så 
både myndigheder og forbrugere kan have tillid til 
vores måde at varetage den vigtige samfundsop-
gave på, som vi har fået ansvaret for gennem vores 
netbevilling.

Cybertruslen 
I takt med den stigende grad af digitalisering er 
der indenfor energibranchen opstået en væsentlig 
og kontinuerlig trussel fra cyberkriminelle per- 
soner og statsmagter, som kan udøve en alvorlig 
påvirkning på samfundet hvis energiforsyningen 
afbrydes eller forstyrres via afpresning af energi-
selskaberne. 

Ifølge Center for Cybersikkerhed kommer de alvor-
ligste cybertrusler mod energisektoren fra russisk 
og kinesisk cyberspionage og truslen blev i 2024 
vurderet til at være særdeles høj og ser også høj ud 
for 2025. 

Det stiller høje krav til fortsat opdatering af IT- 
sikkerheden og medarbejderbevågenhed generelt. 
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Derfor har RAH implementeret It-sikkerhedsforan-
staltninger og organisatoriske samt tekniske foran-
staltninger. 

Det er afgørende for vores drift og forsynings- 
sikkerheden, at vi hele tiden arbejder med en høj 
grad af IT-sikkerhed og derigennem beskytter vores 
systemer og informationer. 

I den forbindelse er der er udarbejdet sikkerheds-
politikker og sikkerhedshåndbog samt lavet risiko-
vurderinger for hele koncernen. Der foretages  
jævnligt tests ind i systemet og af back-up. Der er 
overvågning på alle servere i drift, samt procedure 
for håndtering af sikkerhedshændelser. 

Samtidig modtager alle medarbejdere jævnligt 
awareness træning.  

Datasikkerhed og GDPR
Som dataansvarlig virksomhed har RAH et stort  
fokus på at skabe trygge rammer for registrerede 
kunder, leverandører og medarbejdere. 

RAH’s forretning bygger på indsamling, behandling 
og opbevaring af store mængder personoplys- 
ninger. Behovet for anvendelse af personnummer 
har hjemmel i særregulering af forretningsforhold 
som elhandler, hvor personnummer validerer  
kundens identitet over for Energinet, som har det 
overordnede ansvar for det danske elnet.

Tekniske og organisatoriske foranstaltninger skal 
forhindre brud på datasikkerheden og øge forståel-
sen for persondatabeskyttelse hos alle medarbej-
dere for at sikre de registreredes rettigheder. 

RAH foretager årligt en gennemgang af interne  
processer. 

Med udgangspunkt i det enkelte forretningsom- 
rådes behov for persondata følges og vedligeholdes 
strukturerede dataflow-beskrivelser, så også nye 
regler på området inkorporeres.
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Ledelsesberetning
I ledelsesberetningen kan du læse, hvordan  
ledelsen ser på 2024 for RAH a.m.b.a. og  
selskabets undervirksomheder.
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Væsentligste aktiviteter
Koncernens overordnede formål er at levere elektricitet 
til kunderne og andelshaverne i forsyningsområdet.

Hertil kan selskabet drive virksomhed, der omhandler 
andre former for energi samt bredbåndsnet og andre 
netværk - eks. aktiviteter inden for fiber. 

Andelsselskabet fungerer som moderselskab uden 
særskilt aktivitet. 

KONCERNENS AKTIVITETER ER ORGANISERET  
I FØLGENDE SELSKABER:
•  Ringkøbing Amts Højspændingsforsyning 

a.m.b.a. – (koncernen er herefter benævnt RAH)
•  RAH Holding A/S
•  RAH Net A/S
•  RAH Service A/S
• go'energi A/S
•  N H Vind 16 ApS 

KONCERNEN HAR OVERORDNET SET  
FIRE AKTIVITETER:
•  Distribution af el i RAH's forsyningsområde
•  Handel med el til private og mindre erhvervs- 

drivende
•  Forvaltning af koncernens formue
•  Forvaltning af ejerskab af kapitalandele med 

aktivitet tilknyttet el- og fibersektoren m.m. 

Ejerkredsen i go'energi a/s er uændret Thy Mors 
Energi Handel A/S (40%), MES AMBA (20%) samt  
RAH Holding A/S (40%). Selskabets størrelse mulig-
gør et effektivt setup eksempelvis i forbindelse med 
afregningen af selskabets kunder. go'energi a/s har 
fortsat lokalt fokus og interesse i de 3 ejerområder. 
God og kvalitativ kundeservice prioriteres højt i  
selskabet. 

I februar 2016 stiftede RAH sammen med Eniig Fiber 
A/S og Fiber Backbone A/S selskabet RAH Fiberbred-
bånd A/S. RAH Holding A/S ejer fortsat 45% af  
selskabet. Eniig Fiber A/S er efterfølgende fusio- 
neret, så selskabet Norlys Tele Service A/S ejer  
45% af selskabet. Fiber Backbone A/S har i 2020  
solgt deres ejerandel på 10% til Thy-Mors Energi  
Fibernet A/S. Siden begyndelsen i 2021 har selskabet 
fokuseret 100% på at udvikle og drive fibernettet  
i RAH’s virkeområde. Selskabet har åbnet nettet,  
så indholdsoperatører kan leje sig ind på nettet og 
tilbyde kunderne indholdstjenester. Der er allerede 
mange operatører, der har valgt at leje sig ind,  
hvilket er positivt, da det giver kunderne valgfrihed 
blandt flere aktører på markedet. Selskabet kan så 
koncentrere sig 100% om kerneopgaven at opbygge 
og levere fiber-infrastruktur i RAH’s virkeområde, så 
området udvikles og bliver et attraktivt område for 
private husstande og virksomheder.

Ledelsesberetning



RAH ÅRSBERETNING 2024 59

Ledelses- 
beretning

RAH Net A/S, der er koncernens væsentligste økono-
miske driftsaktivitet er uændret ejet med 68% af RAH 
Holding A/S og 32% af MES A.m.b.a. I 2024 har selskabet 
overtaget 60 kV-nettet i eget forsyningsområde, der 
tidligere har været drevet af Vestjyske Net 60 kV A/S. 
60 kV nettet er blevet spaltet ud fra selskabet til de 
respektive netselskaber, hvor RAH Net A/S har over-
taget nettet i vores eget forsyningsområde. End- 
videre er Videbæk Elnet A/S blevet fusioneret med 
RAH Net A/S. Begge aktiviteter er fusioneret med  
virkning fra 1. januar 2024, og aktiviteterne er derfor 
fuldt ud indregnet i årsrapporten her. Der forventes 
over de kommende år at kunne realiseres synenergi-
effekter fra fusionerne af selskaberne.

Udvikling i aktiviteter  
og økonomiske forhold
Resultatopgørelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 ud-
viser et resultat på t.DKK 101.976 mod t.DKK 82.557 
for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egen-
kapital på t.DKK 1.771.004.

Regnskabet er aflagt ud fra de på nuværende tids-
punkt kendte forhold. Det skal anføres, at der efter-
følgende kan fremkomme nye vejledninger og  
bekendtgørelser m.v., der kan påvirke koncernens 
regnskabsaflæggelse.

Resultatet af den primære drift udviser et noget højere 
niveau sammenlignet med 2023. I 2024 er der over-
taget aktiviteterne af 60-kV nettet fra Vestjyske Net 60 
kV A/S samt fusioneret med Videbæk Elnet A/S. Aktivi- 
teterne herfra er således indeholdt i årsrapporten for 
2024. I 2024 er der igen indregnet en takstmæssig 
underdækning ved udgangen af 2024. I 2024 er der 
over tarifferne opkrævet underdækningen fra 2023, 
der i årsrapporten udgjorde DKK 18,0 mio. Selskabet 
forventer med udgangen af 2024 en underdækning i 
niveauet DKK 19,9 mio. Underdækning i 2024 er blandt 
andet som følge af, at der i december måned blev 
besluttet at nulstille tarifferne for ikke at få opkrævet 
for meget ved kunderne. Underdækningen er udtryk 
for, at selskabet har en uudnyttet opkrævningsret hos 
forbrugerne, som selskabet kan indregne i tariferingen. 
Selskabet har i 2024 aktiveret dette tilgodehavende  
i selskabets årsrapport for 2024. Underdækningen 
planlægges opkrævet over tarifferne i 2025.

Udviklingen på kapitalmarkederne i 2024 har betydet 
et positivt resultat af de finansielle poster lidt over 
niveauet i 2023. Samlet set er resultatet for 2024 
noget over resultatet for 2023, hvor det bemærkes, 
at resultatet for 2023 er påvirket af en større ekstra-
ordinær nedskrivning af netaktiverne.

Årets resultat for koncernen og moderselskabet  
anses for tilfredsstillende. 
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Kapitalandele i andre  
selskaber m.v.

HOLDINGSELSKABET AF 6 MAJ 2015 A/S
– ASSOCIERET VIRKSOMHED I RAH A.M.B.A. 
RAH a.m.b.a.s samlede ejerandel af Holdingselskabet 
af 6 maj 2015 A/S (tidligere Scanenergi Holding A/S) 
udgør 21,51%. Kapitalandelene er indregnet til indre 
værdi. I 2024 udgør resultatandelen t.DKK 12.764.

I 2023 har selskabet solgt deres driftsaktiviteter til 
NRGI. I 2024 er handlen blevet godkendt af konkur-
rencemyndighederne, hvorfor handlen nu er afsluttet. 
Salget påvirker resultatet for 2024 positivt. Det er 
ikke afklaret endnu, hvad den fremtidige aktivitet 
og strategi for selskabet bliver, efter det største 
driftsaktiv er afhændet.

N H VIND 16 APS
– ASSOCIERET VIRKSOMHED I RAH HOLDING A/S
RAH Holding A/S samlede ejerandel af N H Vind 16 
ApS udgør 33,33%. Kapitalandelene er indregnet til 
indre værdi. I 2024 udgør resultatandelen t.DKK 283.

GOENERGI A/S
– ASSOCIERET VIRKSOMHED I RAH HOLDING A/S 
RAH Holding A/S' samlede ejerandel af goenergi a/s 
udgør ultimo 2024 40%. Kapitalandelene er indregnet 
til indre værdi. I 2024 udgør resultatandelen t.DKK 534.

RGT HOLDING A/S
– ASSOCIERET VIRKSOMHED I RAH HOLDING A/S 
RAH Holding A/S har en uændret ejerandel i RGT 
Holding A/S på 33,33%. Kapitalandelene er indregnet 
til indre værdi. I 2024 udgør resultatandelen TDKK 
314. Selskabet ejer 33,33% af Teknikgruppen A/S. 
Der er primo 2025 indgået aftale om salg af Teknik-
gruppen A/S til ekstern køber. I 2025 vil det blive 
afklaret om driften i RGT Holding A/S fortsætter eller 
selskabet ophører. Salget vil bidrage positivt til  
selskabets indtjening i 2025.

RAH FIBERBREDBÅND A/S
– ASSOCIERET VIRKSOMHED I RAH HOLDING A/S 
Selskabet er stiftet i 2016. RAH Holding A/S har en 
ejerandel i RAH Fiberbredbånd A/S på 45%. Kapital- 

andelene er indregnet til indre værdi. I 2024 udgør 
resultatandelen t.DKK 5.148.

VESTJYSKE NET SERVICE A/S 
– ASSOCIERET VIRKSOMHED I RAH NET A/S 
RAH Net A/S' ejerandel i Vestjyske Net Service A/S 
er 23,4%. Kapitalandelene er indregnet til indre 
værdi. I 2024 udgør resultatandelen t.DKK 4.179.

Kapitalberedskabet
Fremtidige investeringer i ledningsnet og netanlæg 
m.v. nødvendiggør et betydeligt kapitalberedskab. Ved 
et solidt kapitalberedskab sikres selskabets muligheder 
for at opfylde den offentlige forpligtelse med oprethol-
delse af høj forsyningssikkerhed i RAH’s bevillingsom-
råder. Det er selskabets målsætning at have et solidt 
kapitalberedskab, således at fremtidige investeringer i 
vid udstrækning kan gennemføres ved selvfinansiering. 

Årsrapporten udviser en stor selvfinansieringsgrad 
og et solidt kapitalgrundlag, hvorfor RAH står godt 
rustet til at opfylde kravene omkring forsyningsfor-
pligtelsen i bevillingsområderne.

RAH har et robust kapitalgrundlag og en bæredygtig 
drift. Det muliggør, at der fortsat kan investeres  
i nettet, så dette til stadighed har en meget høj  
kvalitet og er fremtidssikret.

RAH arbejder hele tiden målrettet på, at vores kunder 
oplever en høj kvalitet og service. Det betyder noget 
for os alle, at distributionen af el er stabil og drifts-
sikker. Der arbejdes hele tiden på at nedbringe af-
brudshyppigheden og -tiden. Dette nødvendiggør, 
at der løbende fokuseres på optimering af netanlægget 
og de processer, der arbejdes efter.

Den gode »selvfinansieringsgrad« giver kunderne en 
tryghed for en høj grad af sikkerhed, idet det mulig-
gør, at koncernen til stadighed kan opretholde en 
høj kvalitet og service i vores elforsyning til gavn for 
vores kunder. Samtidig er der økonomisk grundlag 
for at kunne udbygge, forstærke og vedligeholde 
netanlægget i RAH’s forsyningsområder.
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Forventet udvikling
Selskabet forventer det kommende år et stigende 
aktivitetsniveau som følge af den øgede effektivisering 
af samfundet. Generelt forventes i årene fremover 
et stigende elforbrug, da der blandt andet tilsluttes 
flere varmepumper, købes flere elbiler og virksom-
hederne elektrificerer deres produktion m.m. Der 
forventes således i 2025 og årene fremover et stigende 
investeringsniveau, da det forventes, at elnettet skal 
udbygges og forstærkes for at kunne imødekomme de 
stigende krav fra kundernes elforbrug- og produktion. 
Indtjeningen forventes også at falde som følge af en 
lavere forrentningsramme til RAH Net A/S. Der skal 
fremover modregnes tilslutningsbidrag i beregningen 
af forrentningsrammen. For RAH Net A/S viser egne 
beregninger, at det vil påvirke selskabets indtjening 
isoleret set med DKK 10-15 mio. fra 2025 og frem. 
Der vil kunne opnås større indtægtsramme fra et 
eventuelt »grønt tillæg«, der er vedtaget med den 
nye indtægtsrammebekendtgørelse. Udviklingen 
på kapitalmarkederne kan være svære at spå om  
i en urolig verden. I 2023 og 2024 har selskabet  
været begunstiget af høje positive afkast. I 2025  
er der budgetteret med et lavere afkast fra kapital-
markederne sammenlignet med 2024. 

Selskabet forventer derfor i 2025 et lavere resultat 
sammenlignet med 2024, da der forventes et resul-
tat efter skat i niveauet DKK 40 mio.

Særlige risici – driftsrisici  
og finansielle risici
Regulatoriske risici
Ændringer af de regulatoriske vilkår i Danmark  
på elforsyningsområdet er væsentlige for RAH’s  
strategiske muligheder og dermed også for den 
fremtidige indtjening.

Forsyningstilsynet kontrollerer, at selskabets årlige 
driftsmæssige indtægter ikke overstiger indtægts-
rammen. Samtidig med indtægtsrammereguleringen 
er selskabet af Forsyningstilsynet underlagt en  
benchmarking. Dette betyder, at selskabet bliver 
målt på en række parametre i forhold til sektorens 
øvrige netvirksomheder. Der udmeldes effektivi- 
seringskrav til netvirksomhederne, som udmønter 
sig i, at ineffektive virksomheder anspores til at  
blive effektive ved at blive beskåret i indtægts- 
rammen. 



62 LEDELSESBERETNING

Fra 2018 er der indført en ny regulering af sektoren. 
Selskabets indtægtsramme beregnes fremover på 
en anden måde end tidligere. Samtidig ændres den 
årlige benchmarking af selskaberne. 

Pr. 1. januar træder en ny indtægtsrammebekendt-
gørelse i kraft. Bekendtgørelsen indeholder implemen- 
teringen af en række justeringer som følge af den 
politiske aftale vedrørende »Robuste rammer for 
elnetvirksomhedernes økonomi«. De væsentligste 
ændringer i bekendtgørelsen, som selskabet vurderer 
det, omhandler implementering af et grønt tillæg samt 
modregning i forrentningsrammen for indestående 
tilslutningsbidrag. Hertil er der i bekendtgørelsen 
en række øvrige justeringer på forskellige forhold.

Selskabet har i december 2024 modtaget en afgørelse 
på endelige indtægtsrammer for 2023. Afgørelsen følger 
selskabets egne forventninger hertil. For 2023 og frem 
bliver indtægtsrammen genberegnet for en ny 5-årig 
periode 2023-2027. Selskabet har simuleret på ind-
tægtsrammen for 2024 og frem. I 2024 har selskabet 
hjemtaget 60 kV-nettet fra Vestjyske Net 60 kV A/S 
og fusioneret med Videbæk Elnet A/S. Nærværende 
årsrapport indeholder derfor disse 2 fusionerede 
selskaber. I forbindelse med fusionerne skal indtægts- 
rammerne sammenlægges til 1 samlet indtægts-
ramme for det fortsættende selskab – RAH Net A/S. 
Det forventes, at Forsyningstilsynet ultimo 2025 sam- 
tidig med udmelding af de endelige indtægtsrammer 
for 2024, vil træffe afgørelse om en sammenlægning 
af indtægtsrammerne. Selskabet har således for 2024 
og 2025 simuleret på en samlet indtægtsramme for 
selskabet. Der vil selvfølgelig være forbundet en 
usikkerhed med dette. Der forventes i årene fremover 
en lavere indtægtsramme, der i høj grad kan tilskrives 
et forventet lavere renteniveau fremover, der betyder 
en lavere forrentning af selskabets netaktiviteter. 
Samtidig betyder den nye bekendtgørelse, at der frem- 
over skal ske modregning i forrentningsrammen for 
indestående tilslutningsbidrag. Dette træder i kraft 
fra 1. januar 2025, og egne simuleringer indikerer 
en lavere forrentning i niveauet DKK 10-15 mio. om 
året. Der vil følgelig forekomme positive effekter fra 
implementering af det grønne tillæg, der vil kunne 
trække indtægtsrammen op. I 2024 har inflationen 

og herunder energipriserne udviklet sig mere stabile 
hen over året end tilfældet tilbage i 2022. Der for-
ventes således en mere stabil påvirkning af ind-
tægtsrammerne i 2024 og 2025 fra disse forhold.

I 2024 er der over tarifferne opkrævet underdækningen 
fra 2023, der i årsrapporten udgjorde DKK 18,0 mio. 
Selskabet forventer med udgangen af 2024 en under-
dækning i niveauet DKK 19,9 mio.

Underdækning i 2024 er blandt som følge af, at der i  
december måned blev besluttet at nulstille tarifferne 
for ikke at få opkrævet for meget ved kunderne. 
Samtidig er underdækningen inklusiv de regulatoriske 
forhold, der er overtaget fra overtagelsen af 60 kV- 
nettet fra Vestjyske Net 60 kV A/S samt fusionen med 
Videbæk Elnet A/S. Underdækningen er udtryk for, 
at selskabet har en uudnyttet opkrævningsret hos 
forbrugerne, som selskabet kan indregne i tariferingen. 
Selskabet har i 2024 aktiveret dette tilgodehavende 
i selskabets årsrapport for 2024. Underdækningen 
planlægges opkrævet over tarifferne i 2025.

Selskabet opkræver indtægtsrammen over tarifferne 
til kunderne. Tarifferne skal fastsættes på baggrund 
af metodegodkendte tarifmodeller fra Forsynings-
tilsynet. Branchen har udviklet en ny model til brug 
for tariferingen via netselskabernes brancheforening 
Green Power Denmark. Modellen er betegnet Tarif-
model 3,0 og er metodegodkendt af Forsyningstil-
synet. Modellen er en videreudvikling af den tidligere 
tarifmodel, og der ønskes med modellen i højere 
grad at sende prissignaler, der skaber incitamenter 
til kunderne til at reducere eller flytte deres forbrug. 
Tarifmodellen er udviklet blandt andet som følge af 
den stigende elektrificering af samfundet – en ud-
vikling der forventes i de kommende år. Selskabet 
har fået modellen godkendt af Forsyningstilsynet 
og taget den i anvendelse fra 1. august 2023.

I 2018 er der ligeledes indført en ny model for bench- 
marking af alle netselskaberne i Danmark. Der er 
modtaget afgørelser frem til og med 2023-2027  
(baseret på regnskabsåret 2021). Afgørelsen for 2021 
danner grundlag for udmøntning af effektiviserings-
krav for den kommende reguleringsperiode 2023- 
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2027 i modsætning til tidligere, hvor der årligt blev 
udmeldt et effektiviseringskrav. Denne afgørelse (og 
de forrige afgørelser for regnskabsåret 2018-2020) 
udviser alle et individuelt effektiviseringskrav på 
DKK 0. Dette betyder, at selskabet (på baggrund  
af 2018-2021 tal) vurderes til at være et af de mest 
effektive netselskaber i Danmark ud fra den nye model 
for benchmarking. Det glæder os, da det har været 
(og fortsat er) et vigtigt mål for RAH, at elnettet  
drives så effektivt som muligt.

Selskabet forventer i 2025, at indtægtsrammen vil 
være faldende sammenlignet med 2024. Dette kan i  
høj grad tilskrives de forventede effekter af modregning 
af tilslutningsbidraget i forrentningsrammen. For 
2023-2027 bliver indtægtsrammen genberegnet for 
en ny 5-årig periode. 

RAH Net A/S’ økonomiske forhold er i væsentlig grad 
påvirket af ellovgivningen, da selskabets økonomiske 
aktivitet begrænses af den af Forsyningstilsynet ud-
meldte indtægtsramme og benchmarking.

Med udgangen af 2025 udløber den nuværende 
netbevilling fra Energistyrelsen. Dette er tilfældet for  
alle netvirksomheder i Danmark. Branchen – inklusiv 
RAH Net A/S – skal derfor i 2025 ansøge om en for-
længelse/fornyelse af netbevillingen. Det er selskabets 
forventning, at der kan opnås en fornyelse/for- 
længelse af netbevillingen, da selskabet indtil nu 
har opfyldt alle krav, der stilles fra myndighederne.

Operationelle risici – opførelse og drift af anlæg
Ved inspektion, forbedring og løbende vedligeholdelse 
samt intern og ekstern kontrol af elnet og faciliteter, 
fokuseres løbende på at undgå og afværge risikable 
situationer og nedbrud. For at beskytte værdien af 
aktiverne er der, hvor det er muligt, tegnet forsikringer.

Risici i formueforvaltningen
RAH har en betydelig formue, som skal forvaltes så 
sikkert som muligt. 

RAH's ledelse har derfor fastlagt en konservativ in-
vesteringspolitik, der løbende revideres. Formuen 
forvaltes af udvalgte formueforvaltere.

Miljøforhold
RAH's aktiviteter har ikke nogen væsentlig miljøpå-
virkning.

Personale
RAH er og har været kendetegnet som en stabil og 
tryg arbejdsplads, hvor der ikke har været den store 
udskiftning i medarbejderstaben. Dette understre-
ges af, at den gennemsnitlige anciennitet blandt 
medarbejdere i RAH er på 13 år.

Ved udgangen af 2024 udgør den samlede medar-
bejderstab 60 medarbejdere, hvoraf 10 er ansat i 
RAH Net A/S. Herudover er der ansat en medarbej-
der, som arbejder 50% af tiden for RAH Net A/S og 
50 for RAH Service A/S. Disse medarbejdere i RAH 
Net A/S har hovedsagelig været ansat tidligere i RAH 
Service A/S og MES A.m.b.a. Ansættelsen direkte i 
RAH Net A/S er for at styrke selskabets personelle 
kapacitet og dermed forstærke og sikre den nød-
vendige beslutningskompetence og ansvar i selska-
bet i forbindelse med udøvelse af den bevillingsplig-
tige aktivitet. 

Vi er glade for, at vi kan bidrage med og fastholde 
arbejdspladser i Vestjylland.

Efterfølgende begivenheder
Efter regnskabsårets afslutning er der ikke indtruffet 
betydningsfulde hændelser.
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Regnskab
Regnskabet – på nær hoved- og nøgletal, som du 
finder i starten af Årsberetning 2024 – for RAH 
a.m.b.a. og dets underselskaber præsenteres her.
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Koncern Modervirksomhed

Note 2024
t.DKK

2023
t.DKK

2024
t.DKK

2023
t.DKK

Nettoomsætning 233.945 209.140 0 0

Arbejde udført for egen regning og opført under aktiver 333 2.172 0 0

Andre driftsindtægter 955 3.663 0 0

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer -36.698 -22.288 0 0

Andre eksterne omkostninger -21.999 -27.886 -734 -537

Bruttoresultat 176.536 164.801 -734 -537

1 Personaleomkostninger -41.526 -40.043 -563 -511

Resultat før af og nedskrivninger 135.010 124.758 -1.297 -1.048

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver -73.333 -89.042 0 0

Andre driftsomkostninger -4.532 -2.827 0 0

Resultat af primær drift 57.145 32.889 -1.297 -1.048

2 Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 48.342 33.724

3 Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 23.212 20.501 12.763 12.299

4 Andre finansielle indtægter 45.248 43.919 25.428 25.723

5 Andre finansielle omkostninger -3.380 -3.129 -1.664 -1.378

Resultat før skat 122.225 94.180 83.572 69.320

6 Skat af årets resultat -20.249 -11.623 -42 -290

Årets resultat 101.976 82.557 83.530 69.030

7 Forslag til resultatdisponering

1. januar – 31. december

Resultatopgørelse
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Aktiver pr. 31. december

Koncern Modervirksomhed

Note 31.12.24
t.DKK

31.12.23
t.DKK

31.12.24
t.DKK

31.12.23
t.DKK

Grunde og bygninger 33.448 32.011 0 0

Produktionsanlæg og maskiner 1.184.687 1.070.640 0 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 12.806 11.703 0 0

Materielle anlægsaktiver under udførelse 101.839 60.250 0 0

8 Materielle anlægsaktiver i alt 1.332.780 1.174.604 0 0

9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 1.005.037 956.695

9 Kapitalandele i associerede virksomheder 219.802 271.103 23.089 31.839

9 Andre værdipapirer og kapitalandele 785 785 0 0

10 Andre tilgodehavender 8.788 4.686 0 0

Finansielle anlægsaktiver i alt 229.375 276.574 1.028.126 988.534

Anlægsaktiver i alt 1.562.155 1.451.178 1.028.126 988.534

Råvarer og hjælpematerialer 21.827 28.572 0 0

Varebeholdninger i alt 21.827 28.572 0 0

11 Igangværende arbejder for fremmed regning 2.479 1.507 0 0

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 70.625 79.865 0 0

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 40 605 0 0

13 Udskudt skatteaktiv 31.363 26.223 0 0

Tilgodehavende virksomhedsskat 4.804 0 0 0

Andre tilgodehavender 5.477 5.063 2.614 2.861

Periodeafgrænsningsposter 828 1.524 0 0

Takstmæssig underdækning 19.900 18.000 0 0

Tilgodehavender i alt 135.516 132.787 2.614 2.861

Andre værdipapirer og kapitalandele 577.902 576.196 354.080 349.308

Værdipapirer og kapitalandele i alt 577.902 576.196 354.080 349.308

Likvide beholdninger 154.646 112.446 21.059 3.846

Omsætningsaktiver i alt 889.891 850.001 377.753 356.015

Aktiver i alt 2.452.046 2.301.179 1.405.879 1.344.549

Balance



68 REGNSKAB

Balance

Passiver pr. 31. december

Koncern Modervirksomhed

Note 31.12.24
t.DKK

31.12.23
t.DKK

31.12.24
t.DKK

31.12.23
t.DKK

Reserve for opskrivninger 687.109 687.109 687.109 687.109

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 0 0 651.879 612.286

Overført resultat 716.806 633.276 64.927 20.990

Egenkapital tilhørende modervirksomhedens  
kapitalejere

1.403.915 1.320.385 1.403.915 1.320.385

12 Minoritetsinteresser 367.089 348.643 0 0

Egenkapital i alt 1.771.004 1.669.028 1.403.915 1.320.385

14 Modtagne forudbetalinger fra kunder 400 450 0 0

14 Periodeafgrænsningsposter 498.151 439.960 0 0

Langfristede gældsforpligtelser i alt 498.551 440.410 0 0

14 Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 17.318 13.873 0 0

Gæld til øvrige kreditinstitutter 2.932 13.781 0 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 15.209 13.213 170 50

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 179 3.252

Virksomhedsskat 0 3.156 81 156

Anden gæld 146.987 147.718 1.534 20.706

Periodeafgrænsningsposter 45 0 0 0

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 182.491 191.741 1.964 24.164

Gældsforpligtelser i alt 681.042 632.151 1.964 24.164

Passiver i alt 2.452.046 2.301.179 1.405.879 1.344.549

15 Oplysninger om dagsværdi

16 Eventualforpligtelser

17 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

18 Nærtstående parter
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Egenkapitalopgørelse

Beløb i TDKK Andelskapital
Reserve for 

opskrivninger

Reserve 
for netto-

opskrivning 
efter indre 

værdis 
metode

Overført
resultat

Egenkapital 
tilhørende 
modevirk-

somhedens 
kapitalejere

Minoritets-
interesser

Egenkapital 
i alt

KONCERN:

Egenkapital-
opgørelse for 
01.01.24 – 31.12.24

Saldo pr. 01.01.24 0 687.109 0 633.276 1.320.385 348.643 1.669.028

Forslag til 
resultatdisponering 0 0 0 83.530 83.530 18.446 101.976

Saldo pr. 31.12.24 0 687.109 0 716.806 1.403.915 367.089 1.771.004

MODER‑
VIRKSOMHED:

Egenkapital-
opgørelse for 
01.01.24 – 31.12.24

Saldo pr. 01.01.24 0 687.109 612.286 20.990 1.320.385 0 1.320.385

Forslag til 
resultatdisponering 0 0 39.593 43.937 83.530 0 83.530

Saldo pr. 31.12.24 0 687.109 651.879 64.927 1.403.915 0 1.403.915
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Pengestrømsopgørelse

Koncern

Note 2024
t.DKK

2023
t.DKK

Årets resultat 101.976 82.557

19 Reguleringer 28.519 80.676

Forskydning i driftskapital

Varebeholdninger 6.745 -7.759

Tilgodehavender 12.189 -1.002

Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.996 -8.719

Andre driftsafledte gældsforpligtelser 24.004 68.377

Pengestrømme fra driften før finansielle poster 175.429 214.130

Modtagne renteindtægter og lignende indtægter 45.148 43.919

Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -3.380 -3.126

Betalt selskabsskat -33.250 -36.191

Pengestrømme fra driften 183.947 218.732

1. januar – 31. december
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Koncern

Note 2024
t.DKK

2023
t.DKK

Køb af materielle anlægsaktiver -96.974 -100.262

Salg af materielle anlægsaktiver 521 40

Køb af værdipapirer og kapitalandele -4 0

Køb af dattervirksomheder og aktiviteter -51.646 0

Modtaget udbytte 23.013 4.000

Udlån -4.102 -835

Pengestrømme fra investeringer -129.192 -97.057

Forøgelse af gæld til kreditinstitutter 0 8.716

Nedbringelse af gæld til kreditinstitutter -10.849 0

Afdrag på gæld til associerede virksomheder 0 -156

Pengestrømme fra finansiering -10.849 8.560

Årets samlede pengestrømme 43.906 130.235

 Likvide beholdninger ved årets begyndelse 112.446 59.763

 Værdipapirer uden væsentlig kursrisiko ved årets begyndelse 576.196 498.644

Likvide beholdninger ved årets slutning 732.548 688.642

 Likvide beholdninger ved årets slutning specificeres således:

Likvide beholdninger 154.646 112.446

Værdipapirer uden væsentlig kursrisiko 577.902 576.196

I alt 732.548 688.642
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Noter til årets regnskab finder du i denne  
sektion.
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Koncern Modervirksomhed

Note 2024
t.DKK

2023
t.DKK

2024
t.DKK

2023 
t.DKK

1 Personaleomkostninger

Lønninger 34.404 32.604 563 511

Pensioner 5.443 5.448 0 0

Andre omkostninger til social sikring 556 542 0 0

Andre personaleomkostninger 1.123 1.449 0 0

I alt 41.526 40.043 563 511

Gennemsnitligt antal beskæftigede i året 58 57 0 0

Vederlag til ledelsen:

Vederlag til direktion og bestyrelse 3.128 3.126 354 330

Med henvisning til årsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 1 er vederlag til direktion og bestyrelse sammendraget 
for 2024 og 2023, da oplysninger ellers vil føre til, at der vises beløb for et enkelt ledelsesmedlem.

2 Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 48.342 33.724

I alt 0 0 48.342 33.724

3 Indtægter af kapitalandele i associerede  
virksomheder

Resultatandele fra associerede virksomheder 23.212 20.501 12.763 12.299

I alt 23.212 20.501 12.763 12.299
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Koncern Modervirksomhed

Note 2024
t.DKK

2023
t.DKK

2024
t.DKK

2023
t.DKK

4 Andre finansielle indtægter

Renteomkostninger i øvrigt 13.949 9.714 6.151 4.799

Valutakursreguleringer 22 101 1 96

Øvrige finansielle indtægter 31.277 34.104 19.276 20.828

I alt 45.248 43.919 25.428 25.723

5 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 0 79 78

Renteomkostninger i øvrigt 670 648 0 0

Valutakurstab 0 3 0 0

Øvrige finansielle omkostninger 2.710 2.478 1.585 1.300

I alt 3.380 3.129 1.664 1.378

6 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 25.389 34.135 42 290

Årets regulering af udskudt skat -5.140 -22.512 0 0

I alt 20.249 11.623 42 290

7 Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre
værdis metode 0 0 39.593 46.023

Minoritetsinteresser 18.446 13.527 0 0

Overført resultat 83.530 69.030 43.937 23.007

I alt 101.976 82.557 83.530 69.030
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Note Beløb i t.DKK
Grunde og 
bygninger

Produktions-
anlæg og 
maskiner

Andre anlæg,
driftsmaterial

og inventar

Materielle
anlægsaktiver

under 
udførelse

8 Materielle anlægsaktiver

KONCERN:

Kostpris pr. 01.01.24 45.692 2.011.315 30.995 60.250

Tilgang ved fusion og køb af virksomhed 977 182.016 0 43.204

Tilgang i året 1.409 0 4.092 91.473

Afgang i året 0 -13.946 -1.799 0

Overførsler i årets løb til/fra andre poster 97 91.188 0 -93.088

Kostpris pr. 31.12.24 48.175 2.270.573 33.288 101.839

Af og nedskrivninger pr. 01.01.24 -13.676 -940.675 -19.292 0

Tilgang ved fusion og køb af virksomhed 0 -84.939 0 0

Nedskrivninger i året 0 -4.258 0 0

Afskrivninger i året -1.051 -65.428 -2.597 0

Tilbageførsel af af- og nedskrivninger 
på afhændede aktiver 0 9.414 1.407 0

Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -14.727 -1.085.886 -20.482 0

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.24 33.448 1.184.687 12.806 101.839
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Note Beløb i t.DKK

Ka pi tal an de le 
i til knyt te de 

virk som he der

Ka pi tal an de le  
i as so cie re de 

virk som he der

Andre vær di - 
pa pi rer og  

ka pi tal an de le

9 Værdipapirer og kapitalandele

KONCERN:

Kostpris pr. 31.12.24 0 294.868 785

Tilgang ved fusion og køb af virksomhed 0 17.685 0

Afgang ved spaltning og salg af virksomhed 0 -60.456 0

Kostpris pr. 31.12.24 0 252.097 785

Opskrivninger pr. 01.01.24 0 -23.767 0

Afgang ved spaltning og salg af virksomhed 0 -6.518 0

Årets resultat fra kapitalandele 0 21.003 0

Udbytte relateret til kapitalandele 0 -23.013 0

Opskrivninger pr. 31.12.24 0 -32.295 0

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.24 0 219.802 785

MODERVIRKSOMHED:

Kostpris pr. 01.01.24 0 69.426 0

Kostpris pr. 31.12.24 0 69.426 0

Opskrivninger pr. 01.01.24 956.695 -37.588 0

Årets resultat fra kapitalandele 48.342 12.764 0

Udbytte relateret til kapitalandele 0 -21.513 0

Opskrivninger pr. 31.12.24 1.005.037 -46.337 0

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.24 1.005.037 23.089 0
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Note Beløb i t.DKK
An dre  

til go de ha ven der

10 Finansielle anlægsaktiver i øvrigt

KONCERN:

Kostpris pr. 01.01.24 4.686

Tilgang i året 4.354

Afgang i året -252

Kostpris pr. 31.12.24 8.788

Regnskabsmæssig værdi pr. 31.12.24 8.788

Note

9 Værdipapirer og kapitalandele (fortsat)

Navn og hjemsted Ejerandel

DATTERVIRKSOMHEDER:

RAH Holding A/S, Ringkøbing 100%

RAH Service A/S, Ringkøbing 100%

RAH Net A/S, Ringkøbing 68%

ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER:

RGT Holding A/S, Morsø 33%

go'energi A/S, Ringkøbing-Skjern 40%

Vestjyske Net 60 kV A/S, Herning 23%

Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S, Ikast-Brande 22%

RAH Fiberbredbånd A/S, Ringkøbing-Skjern 45%

N H Vind 16 ApS, Ringkøbing 33%
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Koncern Modervirksomhed

Note 31.12.24
t.DKK

31.12.23
t.DKK

31.12.24
t.DKK

31.12.23
t.DKK

11 Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning 5.421 2.910 0 0

Acontofaktureringer -2.942 -1.403 0 0

Igangværende arbejder for fremmed regning i alt 2.479 1.507 0 0

12 Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser primo 348.643 335.116 0 0

Minoritetsinteressernes andel af årets resultat 18.446 13.527 0 0

I alt 367.089 348.643 0 0

13 Udskudt skat

Udskudt skatteaktiv pr. 01.01.24 26.233 3.711 0 0

Tilgang ved fusion og køb af virksomhed 2.154 0 0 0

Udskudt skat indregnet i resultatopgørelsen 2.976 22.512 0 0

Udskudt skatteaktiv pr. 31.12.24 31.363 26.223 0 0

Udskudt skat indregnes således i balancen:

Udskudt skatteaktiv 31.363 26.223 0 0

Virksomheden har pr. 31.12.24 indregnet et udskudt skatteaktiv på t.DKK 31.363, som primært kan henføres  
til periodeafgrænsningsposter (tilslutningsbidrag og anlægstilskud). Det udskudte skatteaktiv er indregnet  
på baggrund af forventninger om positive driftsresultater for de kommende år.
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Note Beløb i t.DKK
Afdrag 

første år
Restgæld 
efter 5 år

Gæld i alt 
31.12.24

Gæld i alt 
31.12.23

14 Langfristede gældsforpligtelser

KONCERN:

Modtagne forudbetalinger fra kunder 50 200 450 500

Periodeafgrænsningsposter 17.268 476.230 515.419 453.783

I alt 17.318 476.430 515.869 454.283

Periodeafgrænsningsposter består af periodiseret tilslutningsbidrag og anlægstilskud, som indtægtsføres  
i takt med afskrivninger på anlægsaktiverne.

Note Beløb i t.DKK

Børs note rede 
værdi papi rer og 

kapital andele I alt

15 Oplysninger om dagsværdi

KONCERN:

Dagsværdi pr. 31.12.24 577.902 577.902

Årets urealiserede ændringer af dagsværdi indregnet i resultatopgørelsen 25.426 25.426

MODERVIRKSOMHED:

Dagsværdi pr. 31.12.24 354.080 354.080

Årets urealiserede ændringer af dagsværdi indregnet i resultatopgørelsen 17.587 17.587

Børsnoteret værdipapir måles til børskursen på balancedagen.
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Note

16 Eventualforpligtelser

KONCERN:

Leasingforpligtelser
Koncernen har indgået leje -og leasingkontrakter med en restløbetid på 3-33 måneder  
og en samlet forpligtelse på t.DKK 640.

Kautionsforpligtelser
Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for associerede virksomheders gæld til kreditinstitutter.  
Kautionen er maksimeret til t.DKK 7.800 associerede virksomheders gæld til omfattede kreditinstitutter  
udgør på balancedagen t.DKK 0.

Garantiforpligtelser
Koncernen har afgivet en arbejdsgaranti på t.DKK 828.

MODERVIRKSOMHED:

Kautionsforpligtelser
Selskabet har sammen med øvrige ejere af kapitalandelene i Holdingselskabet af 6 maj 2015 A/S kautioneret 
for sagsomkostninger vedrørende dets og en række andre parters retssag, om modtagelse af erstatning fra 
modpart for overtrædelse af konkurrenceloven. Hvis Holdingselskabet af 6 maj 2015 A/S’ tidligere dattersel-
skab ikke får medhold i erstatningskravet, vil først Holdingselskabet af 6 maj 2015 og herefter dets ejere skulle 
dække afholdte sagsomkostninger. Størrelsen heraf kan ikke forudses på nuværende tidspunkt.

17 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

KONCERN:

Koncernen har ikke stillet pant eller anden sik ker hed i ak ti ver.

MODERVIRKSOMHED:

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sik ker hed i ak ti ver.
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Note

18 Nærtstående parter

Der oplyses ikke om trans ak tio ner med nært stå ende par ter, da alle trans ak tio ner er gen nem ført på  
nor male mar keds vil kår.

Vederlag til ledelsen fremgår af note 1. Personaleomkostninger.

Koncern

Note 2024
t.DKK

2023
t.DKK

19 Reguleringer til pengestrømsopgørelse

Over-/underdækning (forsyning) -4.385 38.500

Andre driftsindtægter -130 0

Af- og nedskrivninger af ma te ri el le an lægs ak ti ver 73.333 89.042

Andre driftsomkostninger 4.532 2.805

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 1

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder -23.212 -20.501

Finansielle indtægter -45.249 -43.920

Finansielle omkostninger 3.380 3.126

Skat af årets resultat 20.250 11.623

I alt 28.519 80.676



Generelt
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med års-
regnskabsloven for mellemstore koncerner og virk-
somheder i regnskabsklasse C med tilvalg af bestem-
melser fra en højere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold 
til foregående år.

GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, 
at de indtjenes, herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultat-
opgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, 
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, når det er sandsynligt, 
at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde virksom- 
heden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. Forplig-
telser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at 
fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden, 
og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. Ved første 
indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. 
Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som  
beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsi-
gelige tab og risici, der fremkommer inden årsrap-
porten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, 
der eksisterede på balancedagen.

Koncernregnskab
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og 
dens dattervirksomheder, hvori modervirksomheden 
direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stem-
merettighederne, eller gennem aftaler har kontrol. 
Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalinte-
resser, mellem 20% og 50% af stemmerettighederne 
og udøver betydelig indflydelse, men ikke kontrol, 
betragtes som associerede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolide-
ringen, aflægges i overensstemmelse med koncer-
nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammen-
drag af regnskaber for modervirksomheden og  
dattervirksomhederne ved sammenlægning af regn-
skabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen  
er der foretaget eliminering af koncerninterne ind-
tægter og omkostninger, besiddelser af kapital- 
andele, interne mellemværender og udbytter samt 
gevinster og tab ved transaktioner mellem de kon-
soliderede virksomheder i det omfang, de underlig-
gende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.

MINORITETSINTERESSER
I koncernregnskabet indregnes dattervirksom-
hedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmæssige andel af dattervirksom-
hedernes egenkapital klassificeres som en del  
af koncernegenkapitalen. Dattervirksomhedernes  
resultater fordeles via resultatdisponeringen for-
holdsmæssigt til minoritetsinteresserne og moder-
virksomhedens andel af egenkapitalen.

Køb og salg af minoritetsandele i en dattervirk- 
somhed, som ikke medfører ændringer i kontrol,  
behandles i koncernregnskabet som egenkapital-
transaktioner, og forskellen mellem vederlaget og 
den regnskabsmæssige værdi allokeres til moder-
virksomhedens andel af egenkapitalen.

Valuta
Årsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første 
indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens 
kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i  
resultatopgørelsen som en finansiel post. Tilgode-
havender, gældsforpligtelser og andre monetære 
poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens 
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs 
og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller 
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i  
seneste årsrapport indregnes i resultatopgørelsen 
under finansielle indtægter og omkostninger.  
Anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke  

84 NOTER
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monetære aktiver, der er erhvervet i fremmed  
valuta, omregnes til historiske valutakurser.

Leasingkontrakter
Leasingydelser vedrørende operationelle leasing-
kontrakter indregnes lineært i resultatopgørelsen 
over leasingperioden.

Resultatopgørelse
NETTOOMSÆTNING
Indtægter fra salg af varer indregnes i resultatop-
gørelsen, såfremt levering og risikoovergang til  
køber har fundet sted inden udgangen af regnskabs-
året, og når salgsbeløbet kan opgøres pålideligt  
og forventes indbetalt. Nettoomsætning måles til 
dagsværdi og opgøres ekskl. moms og afgifter op-
krævet på vegne af tredjemand samt med fradrag 
af rabatter.

Indtægter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres 
aktiver med høj grad af individuel tilpasning,  
indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at  
produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen 
svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder  
(produktionsmetoden).

ARBEJDE UDFØRT FOR EGEN REGNING  
OG OPFØRT UNDER AKTIVER
Arbejde udført for egen regning og opført under 
aktiver omfatter vareforbrug, løn og gager og andre 
interne omkostninger, der er afholdt i året og ind-
regnet i kostprisen for egenfremstillede materielle 
anlægsaktiver.

ANDRE DRIFTSINDTÆGTER
Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær 
karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,  
herunder lejeindtægter, negativ goodwill og  
gevinster ved salg af immaterielle og materielle  
anlægsaktiver.



OMKOSTNINGER TIL RÅVARER OG  
HJÆLPEMATERIALER
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer om- 
fatter årets forbrug af råvarer og hjælpematerialer 
med tillæg af eventuelle forskydninger i lager- 
beholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til råvarer og hjælpematerialer 
indregnes tillige nedskrivninger på lagerbeholdnin-
ger af råvarer og hjælpematerialer i det omfang, de 
ikke overstiger normale nedskrivninger.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostnin-
ger til distribution, salg og reklame, administration, 
lokaler og tab på debitorer i det omfang, de ikke 
overstiger normale nedskrivninger.

PERSONALEOMKOSTNINGER
Personaleomkostninger omfatter løn, gager samt 
øvrige personalerelaterede omkostninger.

AF- OG NEDSKRIVNINGER
Afskrivninger på materielle anlægsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes 
forventede brugstid. Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende brugstider og restværdier:

Brugs tid, 
år

Rest-værdi, 
procent

Byg nin ger 40 0

Pro duk tions an læg og ma ski ner 15-50 0

Andre anlæg, drifts ma te riel og in ven tar 3-10 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fra- 
trukket forventet restværdi ved afsluttet brugstid. 
Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med 
eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og rest- 
værdien fastsættes, når aktivet er klar til brug, og 
revurderes årligt.

Nedskrivninger af materielle anlægsaktiver fore- 
tages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i af- 
snittet »Nedskrivning af anlægsaktiver«.

ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger 
af sekundær karakter i forhold til virksomhedens 
aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejnings-
aktivitet og tab ved salg af immaterielle og mate- 
rielle anlægsaktiver.

INDTÆGTER AF KAPITALANDELE I  
TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER OG  
ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
For kapitalandele i associerede virksomheder og i 
modervirksomheden tillige kapitalandele i datter-
virksomheder, der måles efter indre værdis metode, 
indregnes andelen af virksomhedernes resultat i 
resultatopgørelsen efter eliminering af urealiserede 
interne gevinster og tab og med fradrag af even-
tuel af- og nedskrivning af goodwill. For associerede 
virksomheder elimineres interne gevinster og tab 
alene forholdsmæssigt. 

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder  
og associerede virksomheder omfatter ligeledes 
gevinster og tab ved salg af kapitalandele.
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ANDRE FINANSIELLE POSTER
Under andre finansielle poster indregnes renteind-
tægter og renteomkostninger, valutakursgevinster 
og -tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster 
og tab på andre værdipapirer og kapitalandele m.v.

SKAT AF ÅRETS RESULTAT
Moderselskabet Ringkøbing Amts Højspændings-
forsyning a.m.b.a. Virksomheden er ikke et selvstændigt 
skattesubjekt. Der indregnes derfor ikke skat i års-
regnskabet,  Årets aktuelle og udskudte skatter ind-
regnes i resultatopgørelsen som skat af årets resultat 
med den del, der kan henføres til årets resultat, og 
direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Balance
MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER
Materielle anlægsaktiver omfatter grunde og byg-
ninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre 
anlæg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anlægsaktiver måles i balancen til kostpris 
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil  
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver 
omfatter kostprisen desuden indirekte produktions-
omkostninger. Indirekte produktionsomkostninger 
indeholder indirekte materialer og løn samt ved- 
ligeholdelse af og afskrivning på de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og 
udstyr samt omkostninger til fabriksadministration 
og ledelse. Renter af lån til at finansiere fremstil- 
lingen indregnes i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate  
bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden på de enkelte bestanddele er forskellig. 

Materielle anlægsaktiver afskrives lineært baseret 
på brugstider og restværdier, som fremgår af afsnittet 
»Af- og nedskrivninger«.
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Materielle anlægsaktiver under udførelse
Materielle anlægsaktiver under udførelse måles til 
kostpris. Afholdte omkostninger vedrørende mate-
rielle anlægsaktiver under udførelse overføres til den 
relevante aktivkategori, når aktivet er klar til brug.

Gevinster eller tab ved afhændelse af materielle 
anlægsaktiver
Gevinster eller tab ved afhændelse af materielle an-
lægsaktiver opgøres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og 
den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet 
fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE OG  
ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I modervirksomhedens balance indregnes og måles 
kapitalandele i dattervirksomheder efter indre værdis 
metode. På kapitalandele i dattervirksomheder  
betragtes indre værdis metode som en målemetode, 
og der henvises til afsnittet »Indre værdis metode« 
for nærmere omtale heraf.

Kapitalandele i associerede virksomheder
I balancen indregnes og måles kapitalandele i  
associerede virksomheder efter indre værdis  
metode. På kapitalandele i associerede virksom- 
heder betragtes indre værdis metode som en måle-
metode, og der henvises til afsnittet »Indre værdis 
metode« for nærmere omtale heraf.

Indre værdis metode
Kapitalandele, som måles efter indre værdis metode, 
måles ved første indregning til kostpris. Transak- 
tionsomkostninger, der direkte kan henføres til  
erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapital- 
andelene. Transaktionsomkostninger ved erhver-
velse af dattervirksomheder indregnes dog i resultat- 
opgørelsen på afholdelsestidspunktet i koncern-
regnskabet. 

Efterfølgende indregning og måling af kapitalan-
dele efter indre værdis metode indebærer, at kapi-
talandelene måles til den forholdsmæssige andel af 
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi, 

opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, 
reguleret for resterende værdi af goodwill samt  
gevinster og tab ved transaktioner med de pågæl-
dende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger 
til brug for indregning efter indre værdis metode 
ikke er kendte, måles til kostpris.

Gevinster eller tab ved afhændelse af kapitalandele
Gevinster eller tab ved afhændelse af kapital- 
andele opgøres som forskellen mellem afhæn- 
delsessummen og den regnskabsmæssige værdi 
af nettoaktiver på salgstidspunktet inkl. ikke  
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger 
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Foreligger der indikationer på værdiforringelse,  
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv 
henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindings- 
værdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
mæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste 
værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapital- 
værdien opgøres som nutidsværdien af de for- 
ventede nettopengestrømme fra anvendelsen  
af aktivet eller aktivgruppen samt forventede  
nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for 
nedskrivningen ikke længere består. 

VAREBEHOLDNINGER
Varebeholdninger måles til kostpris på grundlag af 
FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisations-
værdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for råvarer og hjælpematerialer samt  
handelsvarer opgøres som købspriser med tillæg  
af omkostninger direkte foranlediget af anskaffel- 
sen.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger op-
gøres som salgssum med fradrag af færdiggørelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at 
effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen 
til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet 
salgspris.

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris,  
hvilket sædvanligvis svarer til pålydende værdi med 
fradrag af nedskrivninger til imødegåelse af tab.

Nedskrivninger til imødegåelse af tab opgøres på 
grundlag af en individuel vurdering af de enkelte 
tilgodehavender, når der på individuelt niveau fore-
ligger en objektiv indikation på, at et tilgodehavende 
er værdiforringet.

til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes 
i resultatopgørelsen under indtægter af kapital- 
andele.

NEDSKRIVNING AF ANLÆGSAKTIVER
Den regnskabsmæssige værdi af anlægsaktiver,  
der ikke måles til dagsværdi, vurderes årligt for  
indikationer på værdiforringelse ud over det, som 
udtrykkes ved afskrivning.

Hvis virksomhedens realiserede afkast af et aktiv 
eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, 
anses dette som en indikation på værdiforringelse.
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IGANGVÆRENDE ARBEJDER FOR  
FREMMED REGNING
Igangværende arbejder for fremmed regning måles 
til salgsværdien af det udførte arbejde med fradrag 
af foretagne acontofaktureringer på det enkelte 
igangværende arbejde. 

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelses-
graden på balancedagen og de samlede forventede 
indtægter på de enkelte igangværende arbejder. 
Færdiggørelsesgraden for det enkelte igangværende 
arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det 
anvendte ressourceforbrug og det totale budget-
terede ressourceforbrug. For enkelte igangværende 
arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes 
som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet  
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede 
delaktiviteter for det enkelte igangværende arbejde.

Hvis salgsværdien for et igangværende arbejde  
ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til 
de medgåede omkostninger eller nettorealisations-
værdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i  
balancen under tilgodehavender eller gældsfor- 
pligtelser afhængigt af, hvorvidt nettoværdien af 
salgsværdien med fradrag af modtagne forudbe- 
talinger er positiv eller negativ.

Når det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil 
overstige de samlede indtægter på det enkelte 
igangværende arbejde, indregnes det samlede for-
ventede tab som en hensat forpligtelse.

PERIODEAFGRÆNSNINGSPOSTER
Periodeafgrænsningsposter, der er indregnet under 
aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende 
efterfølgende regnskabsår.

ANDRE VÆRDIPAPIRER OG KAPITALANDELE
Andre kapitalandele måles til dagsværdi i balancen. 
For kapitalandele, som handles på et aktivt marked, 
svarer dagsværdien til kursværdien på balance- 
dagen. Andre kapitalandele, hvor dagsværdien ikke 
kan opgøres pålideligt, måles til kostpris.
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LIKVIDE BEHOLDNINGER
Likvide beholdninger omfatter indestående på 
bankkonti samt kontante beholdninger.

EGENKAPITAL
Reserve for opskrivninger omfatter i modervirksom-
hedens årsregnskab opskrivning af til dagsværdi.  
Reserven måles med fradrag af udskudt skat og redu-
ceres med afskrivninger på de opskrevne aktiver. Ved 
afhændelse af aktiverne overføres det resterende 
beløb fra reserve for opskrivninger til overført resultat.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som måles efter 
indre værdis metode, indregnes i modervirksomhedens 
årsregnskab under egenkapitalen i reserve for netto-
opskrivning efter indre værdis metode i det omfang, 
den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen.

AKTUELLE OG UDSKUDTE SKATTER
Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i 
balancen som beregnet skat af årets skattepligtige 
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver 
beregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- 
mæssige og skattemæssige værdier af aktiver og for-
pligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midler- 
tidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor mid-
lertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, 
er opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have 
effekt på resultat eller skattepligtig indkomst. I de til-
fælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages 
efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt skat 
på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af 
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den værdi, 
de efter vurdering forventes at kunne realiseres til 
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller 
ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler 
og skattesatser, der med balancedagens lovgivning 
vil være gældende, når den udskudte skat forventes 
udløst som aktuel skat.

GÆLDSFORPLIGTELSER
Kortfristede finansielle gældsforpligtelser måles  
til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til  
gældens pålydende værdi. Øvrige kortfristede 
gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi.

MODTAGNE FORUDBETALINGER FRA KUNDER
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter  
beløb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for 
levering af den aftalte vare eller færdiggørelse af den 
aftalte tjenesteydelse.

PERIODEAFGRÆNSNINGSPOSTER
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under for-
pligtelser, omfatter modtagne indbetalinger ved- 
rørende indtægter i de efterfølgende regnskabsår.

Pengestrømsopgørelse
Pengestrømsopgørelsen opstilles efter den indirekte 
metode og viser pengestrømme fra driften, investe-
ringer og finansiering samt likvider ved årets begyn-
delse og slutning.

Pengestrømme fra driften opgøres som årets resultat, 
reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte  
selskabsskatter og ændringer i driftskapitalen.

Pengestrømme fra investeringer omfatter betalinger 
i forbindelse med køb og salg af virksomheder og 
finansielle aktiver samt køb, udvikling, forbedring 
og salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansiering omfatter finansiering 
fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og 
afdrag på langfristede gældsforpligtelser.

Likviditeten ved årets begyndelse og slutning  
sammensætter sig af likvide beholdninger.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde  
pengestrømsopgørelse med henvisning til års- 
regnskabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksom- 
heden indgår i pengestrømsopgørelsen for koncer-
nen.
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