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Bestyrelsens beretning 

Velkomst 

På bestyrelsens vegne vil jeg gerne byde velkommen til årets generalforsamling for RAH a.m.b.a. Det er 
skønt at se, at så mange af jer andelshavere vil bruge aftenen på at høre om, hvordan det står til hos RAH. 
Mange tak for det. 

Aftenens program er lidt anderledes, end det har været de seneste år. Årets beretning vil både blive givet 
af mig som bestyrelsesformand, direktør Martin Romvig og økonomidirektør Søren Mortensen. Jeg 
fortæller om det andelsrettede, Martin fortæller om driften og Søren tager sig af regnskabet. 

Bestyrelsen og jeg vil som altid gerne opfordre jer til at stille spørgsmål i aften. Vi vil gerne i dialog med 
jer, så har I spørgsmål så stil dem endelig i aften.  

Som I jo nok allesammen ved, har vi fået en ny mand på direktørposten, nemlig Martin Romvig. Martin 
tiltrådte posten den 1. november 2025. Vi er utroligt glade for, at Martin valgte at sige ja til at lede RAH 
videre efter Jacob Møller. Martin er en yderst kompetent direktør, der har stor erfaring inden for 
energiverdenen og er rundet af andelstanken. Tak for, at du sagde ja, Martin. Vi glæder os til det fortsatte 
samarbejde. Martin præsenterer sig selv, når han kommer på efter mig. 

Også en stor tak til Per og Søren, der holdt skansen sammen med medarbejderne i overgangsperioden. 

Årets resultat er godt og tilfredsstillende. Jeg kommer tilbage til regnskabet og Søren Mortensen vil gå 
mere i dybden senere.  

 

At være andelsselskab 

Som I ved, er RAH et andelsselskab. Vi er ejet af RAH’s andelshavere - jer, der er her i dag. Og det 
forpligter.  

Vi vedligeholder og udbygger elnettet, så vi sikrer forsyningssikkerhed til området med de krav, 
fremtiden bringer. Vi tilbyder et lokalt elhandelsselskab, der lever op til de værdier, vi ønsker et selskab, 
skal indeholde. Og vi udruller fiber, så vi kan gå fremtiden i møde med en god og hurtig 
internetforbindelse.  

Når vi siger det, er det ikke bare tre forretningsområder. Det er tre konkrete måder, vi løfter vores ansvar 
som andelsselskab. 

RAH Net er vores største og vigtigste aktiv og selve fundamentet under det hele. Det er her, vi sikrer stabil 
drift og høj forsyningssikkerhed. RAH Net står et godt sted i dag. Vi står stærkt, vi står robust og vi har et 
elnet, der er godt rustet til både nutidens krav og fremtidens behov. Sidst skal vi nævne, at vi har fået 



fornyet vores bevilling til at drive elnet de næste 20 år. Det er en vigtig anerkendelse af den måde, vi 
driver selskabet på – og et ansvar, vi tager med os ind i de kommende år. 

go’energi er vores måde at være tæt på jer som kunder og andelshavere. Det er her, vi skaber en tryg og 
gennemsigtig relation i et marked, der ellers kan være uoverskueligt. Vi har taget et valg om, at vi vil være 
tilgængelige, vi vil give kompetent kundeservice og vi vil sørge for konkurrencedygtige priser. Det 
fortjener vores kunder. Og I fortjener ikke mindst at have ro i maven over, at I har et elhandelsselskab, 
hvor ordentlighed ikke er til forhandling. Flere uafhængige tests peger også på, at vi lever op til det, vi vil 
stå for: Vi er igen i toppen af EPSI’s måling af kundetilfredshed og den nyeste TÆNK-test placerer to af 
vores elprodukter blandt de fem bedste elprodukter i Danmark. Det er vi meget stolte af. 

RAH Fiber er vores investering i fremtidens digitale infrastruktur. Ligesom elnettet er det en forudsætning 
for udvikling – både for borgere og erhvervsliv. Også her er udgangspunktet andelstanken: At vi sikrer, at 
vores område ikke sakker bagud, men har de samme muligheder som resten af landet. Vi har udrullet 
fiberkabler i efterhånden mange år – og vi begynder så småt at kunne få øje på slutmålet på 
udrulningsprocessen. Det er vi stolte af og vi glæder os over, at flere og flere får en god fiberforbindelse. 

Et andelsselskab handler altså om langt mere end el, fiber og tal på bundlinjen. Det handler om at tage 
ansvar for fællesskabet og for vores fælles egn – og det handler om at skabe værdi for jer, der ejer RAH. 

Ansvarsfuldhed og ordentlighed har altid været centrale pejlemærker for os. Det skal kunne mærkes i 
måden, vi driver forretning på – og i måden, vi møder jer og vores område på. Det vigtigste for os er, at I 
som andelshavere ved, at I altid kan regne med os – og ved, hvor I har os. Både i går, i dag og i morgen. 

 

God selskabsledelse 

I RAH’s bestyrelse vægter vi energibranchens 25 anbefalinger for god selskabsledelse meget højt. Vi 
arbejder med anbefalingerne løbende gennem året, fordi det hjælper os i arbejdet med at drive selskabet 
klogt og med blik for fremtiden. 

I årsberetningen, I fik udleveret, da I kom, kan I læse afrapporteringen af de 25 anbefalinger. I finder dem 
let via fanestrukturen. 

Vi drøfter f.eks. løbende bestyrelsens kompetencer. Vi vil være en bestyrelse, der er sammensat af stærke 
kompetencer og af mennesker, der kan bidrage med vigtig viden og forståelse for vores verden, tør tage 
ansvar og stille de svære spørgsmål og ikke er blege for at udfordre hinanden. Vi drøfter bl.a. et fremtidigt 
generationsskifte. Et sådant skifte sker ikke over natten, men kræver forberedelse. Vi lægger stor vægt på 
god selskabsledelse og branchens anbefalinger – og vi tilstræber at leve op til dem alle. De eneste steder, 
vi er udfordret, er på bestyrelsens størrelse og anciennitet. Begge dele kan vi leve op til med det forslag, 
vi senere i dag har på dagsordenen, hvor vi ønsker en udvidelse af bestyrelsen. Det vender jeg tilbage til. 

 

RAH i udvikling 

Der sker meget i RAH – både de større og de lidt mindre projekter. 



I 2025 blev vi en del af et større projekt, nemlig af Biogas Thy. Vi er glade for at være en del af det. Vi har 
valgt at indgå i projektet på trods af, at det ikke er i vores baghave. Hele vores grund-dna er at gøre noget 
i fællesskab med andre. Vi har ikke kompetencerne til at gå ind i biogasområdet på egen hånd. Derfor er 
vi gået sammen med nogle, der har kompetencerne. Vi ser frem til den fortsatte proces på det – som for 
RAH – er et helt nyt område. Med hensyn til VE-aktiviteter helt generelt, så forholder vi os afventende, 
men strategisk – også med en lidt mere positiv tilgang – hvis der viser sig projekter, som giver mening at 
være en del af. Så er vi ikke afvisende for, at vi skal bidrage mere aktivt i den grønne omstilling. 

Når det gælder de lidt mindre projekter, har I måske lagt mærke til, at der har været lidt ekstra liv 
rundtom en af vores bygninger på Ndr. Ringvej? I 2025 blev taget skiftet – og efterfølgende er der sket en 
større renovering af lokalerne. Vi er næsten ved at være i mål – og vi håber, at det bliver rigtig gode 
ændringer for medarbejderne. 

I årets løb er der også kommet flere medarbejdere til RAH. Vi ansætter flere, fordi nye opgaver kommer til 
– og vi er desuden i gang med et generationsskifte. Mange med over 40 års ansættelse hos RAH stopper i 
disse år, men ancienniteten hos RAH er stadig på over 13 år. Vi er stolte af, at så mange bliver i et langt 
åremål – og at vi kan tiltrække nye kræfter, når det er aktuelt. 

I 2025 afholdt vi den anden trivselsundersøgelse hos RAH (den første i 2023). Vi må bare sige, at vi er 
stolte af resultatet. Medarbejderne trives – og det er vi rigtig glade for. Vi vil selvfølgelig fortsat arbejde 
for at sikre, at RAH også i fremtiden er et godt sted at være.  

 

 

RAH Værdipuljen 

RAH Værdipuljen så dagens lys sidste år. Puljen er blevet etableret, så lokale foreninger og ildsjæle kan 
søge støtte til mange gode og fællesskabsstyrkende projekter, der skaber værdi for vores andelshavere. 

I 2025 modtog vi 23 ansøgninger. Tusind tak for alle ansøgningerne. 15 projekter har fået grønt lys – og 
mange steder er støtten allerede udbetalt. Der er givet støtte til alt fra spinningcykler og renoveringer af 
klubhus og forsamlingshus til ny badebro og etablering af ladeløsninger.  

Vi er meget stolte af og imponerede over, hvor mange der har søgt puljen og over den idérigdom, det 
engagement og det store initiativ, der er på fællesskabets vegne. 

Vi glæder os til at se, hvilke spændende projekter der kommer i fremtiden. Værdipuljen åbnede den 1. 
maj - og er åben frem til og med 30. juni 2026. Så kender I til et projekt – eller har I måske selv en god idé - 
så søg! 

 

Resultat 

Årets resultat er godt og tilfredsstillende. Efter koncerneliminering, minoritetsinteresser og skat lyder 
resultatet på 49 millioner kroner. 



Vi står et godt sted. Formueforvaltningen har udviklet sig positivt, og vi har opnået et fornuftigt afkast – 
også i et år præget af global usikkerhed og uforudsigelige markedsvilkår.  

2024 var et ekstraordinært stærkt år, og det er vigtigt at have realistiske forventninger til niveauet 
fremadrettet. Resultatet i 2025 skal derfor ses som udtryk for stabil drift og en sund, balanceret udvikling. 
Der skete altså mange forandringer for RAH i 2025, men ingen revolutioner. Vi har udviklet os med 
omtanke og fastholdt kursen trods uro omkring os – og det er i virkeligheden en styrke. 

Tak til bestyrelsen for fortsat godt samarbejde i det forgangne år. 

Tak til medarbejderne for at sikre, at alle tandhjul drejer i den rette retning – og tak til jer andelshavere for 
den fortsatte tillid. Den er fundamentet for, at vi kan arbejde langsigtet og skabe værdi over tid. 

Med det vil jeg give ordet videre til direktør Martin Romvig, som gerne vil sætte nogle perspektiver på, 
hvordan både udviklingen i verden omkring os og de nationale rammer påvirker en virksomhed som RAH 
– og samtidigt give et indblik i den daglige drift.  

 


