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Velkommen

Kaere laeser

Velkommen til RAH’s Arsberetning 2025. Vi er glade
for, at du har lyst til at leese med.

12025 skete der store endringer hos RAH. | november
tiltrddte Martin Romvig som direkter efter en periode,
hvor virksomheden blev ledet sikkert og kompetent
af interim direktgr Per Nielsen. En stor tak skal lyde
til direktionen og alle vores dygtige medarbejdere
for deres indsats i overgangsperioden.

Hvis vi kigger lidt leengere vaek end det nzere, sker
der mange ting omkring os i disse ar. Krige, der fort-
seetter. Uroligheder, der opstar. Nye trusselsbilleder.
Flere af begivenhederne har direkte indflydelse pa,
hvordan hverdagen i RAH ser ud.

Men der er ogsa mange ting, der fortsaetter helt, som
de plejer. Vaerdiskabelsen i det naere. Investeringen
i det lokale. Fokus pa at lgse vores opgave med at
sikre kritisk infrastruktur. Og opmaerksomhed pa at
skabe en god arbejdsplads.

2025 har vist udfordringer pa flere niveauer. Derfor
er samarbejde vigtigere end nogensinde - lokalt,
regionalt og nationalt.

En verden i forandring

De seneste ar er der sket meget omkring os i verden
og nye geopolitiske virkeligheder er blevet en
realitet. Det skaber ogsa et nyt trusselsbillede, som
vi i RAH skal forholde os til og som vi selvfglgelig
tager meget alvorligt.



12025 blev den sakaldte »Lov om styrket beredskab
i energisektoren« vedtaget, der opsaetter rammer
for, hvordan trusler mod bl.a. energiforsyningen kan
forebygges. RAH har taget sine forholdsregler i for-
hold til beredskab, og vi tager vores opgave med at
sikre en fortsat stabil energiforsyning meget serigst.

| RAH er vi opmarksomme p3, at sikkerhedssitua-
tionen kan andre sig fra dag til dag. Vi har oplevet
forskellige sikkerhedsniveauer den seneste tid — og
vi er klar til at tilpasse os og tage de forholdsregler
og foranstaltninger, der skal til.

Den tid, vi lever i, gor det nationale samarbejde
vigtigere end nogensinde. Det kraever feellesskab og
feelles l@sninger, der raekker ud over den enkelte
virksomhed og det enkelte omrade. En del af kernen
i andelstanken er: Udfordringer, vi ikke kan lgse
alene, Igser visammen. | RAH er vi samtidig bevidste
om, at der findes store udfordringer i elektrificeringen
af Danmark - og dem er vi klar til at tage vores del
af ansvaret for lasningen af. Her er vi med til at
repraesentere vores omrade og bidrage til udviklingen
i branchen — bade regionalt og nationalt.

Ud over fokus pa den store verden har vi selvfglgelig
ogsa til stadighed et stzaerkt fokus pa det lokale og
naere, som vi fortsat lafter til gavn for vores del af
Danmark.

At skabe veerdi

Veaerdiskabelse er et helt centralt ord, nar man taler
om et andelsselskab. RAH a.m.b.a. er sat i verden for
at skabe vaerdi for det omrade, vi er en del af. Det
har betydning for alle de arbejdsopgaver, vi lgser.
Og det gaelder i det daglige arbejde, hvad enten det
handler om at vedligeholde elnettet, at hjelpe
el- og fiberkunder eller at stgtte op om lokale
initiativer.

Vores vigtigste opgave som andelsselskab er — og
vil altid veaere — helt enkel: At skabe veerdi for dig, der
bor pa vores falles egn.

Pa generalforsamlingen i 2025 praesenterede vi det
nyeste tiltag i at skabe veerdi for vores andelshavere,
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nemlig RAH Veerdipuljen. Vaerdipuljen er etableret
for at stotte de mange gode og feellesskabsstyrkende
idéer, som vores andelshavere har.

[ 2025 modtog vi 23 ansggninger. 15 projekter har
faet grent lys og mange har allerede faet udbetalt
stgtten. Vi erimponerede og stolte over, hvor mange
der har valgt at sege midler fra puljen. Der er givet
statte til alt fra spinningcykler og renovering af
skytteklub til ladestandere og en ny badebro.
Projekterne vidner om bade engagement, initiativ
og en staerk lokal vilje til at skabe udvikling. RAH
Veerdipuljen abner igen i 2026, og vi haber, at |
vil sgge, hvis | gar med en god idé, der kan styrke
feellesskabet i vores omrade.

Trivsel er ngglen til succes

De seneste ar har der i RAH veeret ekstra fokus pa
trivsel. | slutningen af 2023 blev den farste trivsels-
undersggelse foretaget — og i slutningen af 2025
gennemfgrte vi endnu en undersggelse.

Begge undersggelser viser, at trivslen er god, hvilket
vi i RAH er meget stolte af og ydmyge over. Arets
trivselsmaling viser fremgang siden fgrste under-
segelse, men vi har fortsat stort fokus pa trivsel og
udviklingen af RAH som arbejdsplads.

Et arbejde skal give energi. Man skal ga hjem med
mere energi, end man kom med. Det er vores ambition
i RAH - og noget vi arbejder malrettet for hver dag.

At medarbejderne trives, er nemlig et af de vigtigste
parametre for en arbejdsplads. Trivsel sikrer glade
kolleger. Og trivsel sikrer gode resultater, som skaber
veerdi for vores faelles omrade.

RAH helt tet pa

Driften af de forskellige undervirksomheder har
overordnet set vaeret rigtig god i 2025. Vi er glade
for, at vi kan vaere med til at bidrage til en stabil
energiforsyning, internet i de vestjyske hjem og at
du som andelshaver kan valge et ordentligt og
ansvarligt lokalt elhandelsselskab. Laes mere om de
forskellige virksomheder i de forskellige afsnit i
beretningen.
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Arets regnskab, som du kan lzese i denne &rsberetning,
er igen tilfredsstillende. Driften i 2025 er gaet efter
planen — og der er ogsa positivt afkast pa vores
formueforvaltning. 2025 blev mere turbulent end
2024, men pa trods af uroligheder blev det et godt
resultat. Vores tilgang til formueforvaltning er som
hidtil konservativ, da vi ikke gnsker at saette tingene
over styr, men skabe stabilitet for faellesskabets bedste.

Igen i ar kan du i beretningen laese bestyrelsens
afrapportering pa de 25 anbefalinger for god
selskabsledelse, der er udarbejdet i energisektoren.
Der arbejdes med anbefalingerne labende gennem
hele dret. Bestyrelsen folger allerede 23 af de 25
anbefalinger - og sigter efter at felge samtlige
punkteri2026. Den ene af de anbefalinger, der ikke
folges, omhandler bestyrelsens starrelse, som for
nuvarende anses for at vaere for lille. Derfor har
bestyrelsen besluttet at indstille, at bestyrelsen udvides
med to nye medlemmer til drets generalforsamling.

Afslutningsvist vil bestyrelsen, direktionen og med-
arbejderne gerne sige mange tak for den tillid,
vi mgder fra vores andelshavere. Vi ser med stor
ydmyghed pa det ansvar, vi har faet i forhold til at
lose opgaverne inden for elforsyning, elhandel og
fiberinfrastruktur, og vi arbejder hver dag for at
sikre en palidelig og velfungerende forsyning til
vores andelshavere.

Endnu en gang velkommen - og tak, fordi du har
lyst til at laese med.

u\\\\/// /(/17¢

r
Martin Romvig
Administrerende direktor

Jorgen Poulsgaard
Bestyrelsesformand
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Koncern

Koncernafsnittet indeholder hoved- og nggletal,
koncernoversigt og selskabsoplysninger.

@nsker du at se hele regnskabet, skal du vaelge
fanen »Regnskabx.

ENERGI TIL VESTJYLLAND
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Koncernens hoved- og nggletal

Hovedtal

Belob i TDKK 2025 2024 2023 2022 2021
RESULTAT

Nettoomsaetning 229.108 232.289 209.140 252.059 162.181
Bruttoresultat 171.576 178.717 164.801 157.169 102.808
Resultat af primaer drift 49.836 57.144 32.889 61.773 13.518
Finansielle poster i alt 28.187 65.081 61.291 -24.099 21.814
Resultat af opharende aktiviteter 0 0 0 0 0
Arets resultat 64.418 101.976 82.557 26.973 31.21
BALANCE

Samlede aktiver 2.541.755 2452046 2301179 2152360  2.125.461
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 128.260 96.974 103.722 98.969 57.267
Egenkapital 1.835.423 1.771.005 1.669.028 1.586.470  1.599.494
PENGESTR@MME

Nettopengestremme fra:

- Driften 142.553 183.947 218.732 24.495 118.663
- Investeringer -126.923 -129.192 -97.057 -99.248 -65.297
- Finansiering 9.749 -10.849 8.560 617 2.244
Arets pengestramme 25.379 43.906 130.235 -74.136 55.610
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Nagletal

Belgb i TDKK 2025 2024 2023 2022 2021
RENTABILITET

Egenkapitalens forrentning 3,6% 5,9% 8,3% 1,7% 2,0%
Bruttomargin 74,9% 76,9% 78,8% 62,4% 63,4%
Overskudsgrad 21,8% 24,6% 15,7% 24,5% 8,3%
SOLIDITET

Soliditetsgrad 72,2% 72,2% 72,5% 73,7% 73,5%
@VRIGE

Antal medarbejdere (gns.) 61 58 57 56 49

Definitioner af nggletal

Egenkapitalens forrentning:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaeer drift x 100

Nettoomseetning

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver

uJaduoy
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Aktuel koncernoversigt

RAH a.m.b.a.
(Moderselskab)

Holdingselskabet af
6.maj 2015 A/S

RAH Holding A/S

RGT Holding A/S
Biogas Thy A/S
RAH Fiberbredband A/S
RAH Net A/S go'energi A/S RAH Service A/S N HVind 16 ApS
— Visue A/S
Vestjyske Net
Service A/S
RAH A.M.B.A. RAH NET A/S

er moderselskab for koncernen. Koncernen har for
nuvaerende en bestyrelse pa fem personer, der
vaelges pa generalforsamlingen. Generalforsam-
lingen, som bestar af selskabets andelshavere, er
selskabets hgjeste myndighed.

RAH HOLDING A/S

er et holdingselskab. Gennem dattervirksom-
hederne drives elforsyningsvirksomhed, handel,
anlaegsarbejder, projektering, rddgivning, service,
administration og udlejning af ejendom. Selskabet
er 100% ejet af RAH a.m.b.a.

driver netvirksomhed til bevilling efter elforsynings-
loven. Pr. 01.01.2017 er selskabet fusioneret med
MES Net A/S. Pr. 01.01.2024 er selskabet fusioneret
med Videbaek Elnet A/S. Pr. 01.01.2024 er 60 kV-
aktiviteter hjemtaget fra Vestjyske Net 60 kV A/S.

RAH SERVICE A/S

udbygger og vedligeholder RAH Net A/S’lednings-
net, administration, kundeafregning for go'energi A/S,
drift af ladestandere og drift af ejendom. Derudover
udfgrer RAH Service A/S opgaver for eksterne kunder.
Selskabet er 100% ejet af RAH Holding A/S.



GO'ENERGI A/S

er et elhandelsselskab, der tilbyder elprodukter og
ladebokse til private og erhverv. go'energi A/S har
fysiske kontorer i Thisted, Brande og Ringkgbing.
Selskabet ejes af RAH Holding A/S (40%), MES
a.m.b.a. (20%) og Thy-Mors Energi Handel A/S (40%).

N HVIND 16 APS

producerer og seelger vedvarende energi. 1 2019 blev
ejerkredsen udvidet til ogsa at omfatte Vestforsyning
samt Thy-Mors Energi. Selskabet ejes af RAH Holding
A/S (33,33%), Vestforsyning Erhverv (33,33%) og Thy-
Mors Energi Produktion (33,33%).

HOLDINGSELSKABET AF 6. MAJ 2015 A/S

RAH a.m.b.a.s samlede ejerandel af Holdingsel-
skabet af 6. maj 2015 A/S (tidligere Scanenergi
Holding A/S) udger 21,51%. Det er ikke afklaret
endnu, hvad den fremtidige aktivitet og strategi for
selskabet bliver. | 2023 solgte selskabet dets drifts-
aktiviteter til NRGi, hvilket blev godkendt af konkur-
rencemyndighederne i 2024.

BIOGAS THY A/S

RAH Holding A/S har i 2025 erhvervet en ejerandel
pa 16,5% i selskabet. Selskabet arbejder med etab-
lering af et biogasanlaeg i Thy, hvor opfgrelsen for-
ventes pabegyndt i andet halvar af 2026. Der for-
ventes foretaget yderligere kapitalindskud i 2026.
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VESTJYSKE NET SERVICE A/S

star for udbygning og vedligeholdelse af 60 kV-
nettet i RAH's forsyningsomrade samt hos andre
vestjyske netselskaber. RAH Net A/S ejer 23,40% af
selskabet.

RGT HOLDING A/S

driver installationsvirksomhed og salg. Selskabet
ejes af RAH Holding A/S (33,33%), GEV A/S (33,33%)
og Thy-Mors Energi A/S (33,33%).

VISUE A/S

driver et SCADA/DMS-system, der hjzelper med
netovervagning og flernstyring. Selskabet er ejet
af 11 selskaber. RAH Net A/S har en ejerandel i
selskabet pa 4,6%.

RAH FIBERBREDBAND A/S

opbygger og leverer fiberinfrastruktur, indholds-
tjenester og andre aktiviteter forbundet med dette.
Selskabet ejes af RAH Holding A/S (45%), Norlys Tele
Service A/S (45%) og Thy-Mors Energi Fibernet A/S
(10%).

Yderligere information omkring RAH kan ogsa findes
pa hjemmesiden www.rah.dk

UJaduo)|
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Selskabsoplysninger

Selskabet Ringkebing Amts Hojspaendingsforsyning a.m.b.a.
Ndr. Ringvej 4
6950 Ringkgbing
Danmark
Telefon: 97321455

Hjemmeside: www.rah.dk
E-mail: rah@rah.dk

CVR-nr: 645963 14
Regnskabsar:  1.januar —31. december

Hjemstedskommune: Ringkgbing-Skjern

Bestyrelse Jorgen Poulsgaard, formand
Ann Michelle Dalgaard, naestformand
Esper Halkjaer
Seren Lambaek
Kenneth Kristensen

Direktion Martin Romvig

Revision Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab
Resenvej 81
7800 Skive

Pengeinstitut  Ringkjsbing Landbobank A/S
Torvet 1
6950 Ringkabing
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RAH Net A/S

RAH Net A/S sikrer, at der altid er en stabil
elforsyning til kunderne i lokalomradet.

RAH Net A/S forsyner bade private husstande og
erhvervskunder med el. Vi handterer alle gnsker og
behov, nar det drejer sig om elforsyning. Vi leverer
el - hver dag, degnet rundt, hele aret - til mere end
57.000 midt- og vestjyske kunder.

ENERGI TIL VESTJYLLAND
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Hvilket omrade deekker RAH Net?

RAH Nets forsyningsomrade daekker et omrade pa 2.356 km? - fra Nymindegab i syd til Thorsminde i nord.
Og fra Hvide Sande i vest til omrdder omkring Brande, Give, Sdr. Omme og Ejstrupholm i gst.

Hvide Sande
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Afbrud pa elnettet og varighed

Hvert eneste ar investerer RAH Net mange ressourcer
i elnettet, sd elnettet til stadighed er velvedligeholdt.
Det gor RAH Net for at sikre og forbedre kvaliteten
og forsyningssikkerheden til gavn for vores kunder.
Vignsker, at der sker faerrest mulige udfald i sa korte
perioder som muligt gennem aret. Derudover bruges
der mange midler, sa elnettet er klar til fremtidens
krav, f.eks.iforhold til flere elbiler pa de danske veje,
varmepumper og solceller.

Oppetid og afbrud males Izbende som indikator for
forsyningssikkerheden. Antal afbrud viser, hvor ofte
kunderne oplever udfald, mens afbrudsminutter viser,
hvor lzenge afbrydelserne varer. Samlet giver det et ret-
visende billede af stabiliteten og robusthedeni elnettet.

AFBRUD PR. KUNDE PR. 2025

| 2025 havde kunderne i gennemsnit 14,7 minutters
afbrud i elforsyningen over hele dret, hvoraf 5,4 minutter
var varslede. Derudover var der i gennemsnit 1,14
afbrud pr. kunde i RAH Nets forsyningsomrade.

Det skal bemazerkes, at 0,79 kundeafbrud og 3,8
afbrudsminutter blev forarsaget af afbrud uden for
RAH's netomrade. Fratraekkes disse, er forsynings-
sikkerheden i RAH Nets omrade fortsat stigende.

Det er glaedeligt, at RAH Net generelt fortsat har lave
tal, nar det gaelder antal afbrud og afbrudsminutter.
Uvarslede afbrud ligger til stadighed lavt pa 0,2 pr.
kunde i 2025, og det er vi i seerdeleshed glade for,
da uvarslede afbrud giver de sterste gener.

1,25
M 2025 2024

2023 2022 2021

1,00

0,75

0,50 —

0,25 D

0,00
| alt Uvarslede

AFBRUDSMINUTTER PR. KUNDE PR. 2025

Varslede

Folge af 3. part  Force majeure Uden for omrade

25
W 2025 2024 2023 2022 2021

20
15
10 —
5 e T
0 i m 1

I alt Uvarslede Varslede Folge af 3. part  Force majeure Uden for omrade

S/V 13N HVY



16 RAHNETA/S

<>

5.764 km

nedgravet kabel
i RAH’s netomrade

Det svarer til afstanden mellem
Ringkabing og New York i
v luftlinje.

0,4k 3.160 km nedgravet kabel
B 25.103 stk. kabelskabe

10 k\VV 2.442 km nedgravet kabel

2.533 stk. stationer

60 k\V 162 km nedgravet kabel
190 km luftledning

39 stk. stationer




Netinvesteringer hos RAH Net

Bruttoinvesteringer

120

0,4 kV- og 10 kV-nettet
99,99%

nedgravet

60 kV-nettet
46,02%

nedgravet

99,99%

oppetid
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Kabellaegning af

60 kV-luftledninger

2025 blev dret, hvor RAH Net selv begyndte at fierne 60 kV-luftledninger

og erstatte dem med kabler i jorden.

60 kV-linjen mellem Videbaek og Nr. Hede hari mange
ar veeret baret af treemaster. Men mange af trae-
masterne — og luftledningstraden — stod til at skulle
udskiftes. Derfor er det netop denne straekning, der
blev udvalgt til nedgravning som den farste.

»Ud over at linjen havde brug for at blive udskiftet,
sa kunne vi samtidig se, at elforbruget vil stige stot
fremover i dette omrade. Derfor giver forstaerkningen
af luftledningen mening, forklarer Ole Damgaard,
der er driftschef i RAH Net.

60 kV-linjen mellem Videbaek og Nr. Hede kommer
til at ga over Spjald, hvilket giver en bedre for-
syningssikkerhed til byen og omradet.

Kabellzegning giver mere effekt

En del af den energi, der transporteres via kabler, vil
altid ga tabt. Men nar luftledninger laegges i jorden,
mindsker det energitabet:

»Nar vi leegger 60 kV-kabel i jorden, kan vi overfgre
mere effekt, end vi kunne for med luftledning. Det
gor ogsa, at nar vilaegger mere kabel i jorden, sa skal
viopgradere vores 60 kV-slukkespoler, som beskytter
vores anlaeg, hvis der opstar en fejl i elnettet, siger
Ole Damgaard.

Slukkespolerne, der er elektriske komponenter,
der bruges i hgjspaendingsnet, er opsat i Skjern og
Hvide Sande og spaendingssaettes i 2026.

Fremtiden for luftledningerne

Det er planen, at flere luftledninger skal nedlaegges
i jorden i fremtiden. Den naeste straekning, der er pa
tegnebraettet, er luftledningerne fra Nr. Hede til Rin-
dum og luftledningerne fra Senderup ved Nr. Vium
og til Reekker Mglle.

»Vi har stadigveek mange kilometer luftledning
tilbage, sa vi stopper ikke her«, forklarer Ole
Damgaard:

»At luftledningerne kabellaegges i jorden, giver ogsa
god mening, fordi det ager driftssikkerheden af
vores elnet.

Luftledningslinjerne vil labende blive gennemgaet
for at se, hvilke der star forst i forhold til nedgravning.
Hvert tredje ar bliver de kystnaere luftledninger
gennemgaet, mens linjerne leengere inde i landet
gennemgas med seks ars interval.
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Udvidelse af Rute 15 medfarer
mange kabelprojekter

[ 2025 blev anlzegsloven vedrgrende udbygning af
Rute 15 mellem Ringkgbing og Herning endelig
vedtaget.

| lzbet af de kommende tre ar bliver vejen lavet til en
sakaldt 2+1-vej. Udvidelsen giver en lang raekke op-
gaver for RAH Net, da der skal flyttes og idriftseettes
kabler pa straekningen fra Videbaek til Ringkabing.

»Vi skal handtere bade kabler pa 0,4/10 kV og 60
kV-kabler i forbindelse med udbygningen af Rute
15«, fortaeller driftschef i RAH Net, Ole Damgaard.

Kabelprojekterne begynder i 2026 og forventes
feerdiggjort sidst pa aret.

»Opgaven forventes at koste mange ressourcer til
bade mandskab og graveentreprengrer, da der skal
omlaegges meget elnet, sd den nye vej kan etableres,
forklarer Ole Damgaard.

Fakta om Rute 15

Vejdirektoratet forventer at begynde anlaegs-
arbejdet af 2+1-vejen i starten af 2026, og
projektet forventes at vaere feerdigt i 2028.

Vedligeholdelse af stationer
er ogsa en del af opgaven

RAH Net gennemfarer lgbende vedligehold og reno-
vering af bygninger, stationer og anlaeg rundt omi vores
omrdde, sd vores bygninger hele tiden er velholdte.

12025 blev 60/10 kV-stationerne i Lem og Sendervig
renoveret.

Pa 60 kV-stationen i Brande blev en bryder og adskiller
skiftet, mens Dgrslund og Skerris ogsa fik renoveret
deres 60 kV-anlzeg. | Farre blev en zeldre 60 kV-trans-
former udskiftet.

| Sdr. Omme udskiftes et aeldre 10 kV-olieafbryder-
anlaeg fra 1976 til et nyt 10 kV-Ritteranlaeg.

Mange af stationerne fik ogsa beskaret treeerne, sa
bygninger og hegn holdes fri.

Den Igbende vedligeholdelse sikrer, at stationerne
- og deres bygninger og anleeg - hele tiden kan udfere
de opgaver, der er ngdvendige, for at drive nettet
forsvarligt og effektivt.




go'energi A/S

go'energi A/S er et elhandelsselskab, der er ejet af
RAH, MES og Thy-Mors Energi.

go'energi A/S saelger strgm til private husstande
samt til sma og mellemstore erhvervskunder. Vi har
tre kontorer, hvor kunderne kan mgde os ansigt til
ansigt. Ud over at levere el til vores kunder, tilbyder
vi 0gsa ladebokse til private og erhverv.

ENERGI TIL VESTJYLLAND
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Fa strom uden bagvl med go’energi

Strem skal vaere let. Stram skal vaere ligetil. Stram
skal vaere ukompliceret. Og du skal kunne fa fat pa
dit elselskab. Kort sagt: Du skal kunne fa stram uden
bavl.

Strem uden bgvl er det slogan, go'energis seneste
kampagne har faet. Men det er ogsa meget mere
end det. Det er et lgfte til nuveerende og kommende
kunder om, at du hos go'energi far strem uden
bavl.

Det er forhabentlig sjeeldent, at du har brug for at
komme i kontakt med dit elselskab - og det er en
god ting. Strem skal helst vaere som vand i hanen,
og ikke som noget, du bekymrer dig om. Hvis du
har brug for at tale med dit elselskab, skal hjzelpen
veere klar og tilgaengelig.

»Din elaftale skal vaere til at forsta, du skal vide, hvad
du betaler for, og dit elselskab skal vaere til at fa fat
i. Strem uden bgvl handler i bund og grund om
ordentlighed. Det er vores lgfte om at vaere det
ordentlige alternativ, fortzeller Tina Lund, der er
salgsleder i go'energi.

Spille pa samme hold

I kelvandet pa energikrisen i 2022 har elselskaber igen
og igen vaeret i mediernes s@gelys — ofte med historier
om ugennemsigtige priser, uforstaelige regninger,
skjulte gebyrer og opsegende salgsmetoder, der til
tider har veeret langt over graensen. For mange har det
skabt en grundlaeggende mistillid til branchen. Men
sadan ber det ikke veere, mener Tina Lund:

»Dit elselskab skal spille pa samme hold som dig.
Nar du vaelger, hvor du keber din strem, sd vaelg en
medspiller og ikke en modstander«.

Ordentlighed, tilgeengelighed og gennemsigtighed
er de tre kernevaerdier, som go'energi navigerer efter
- og der er nultolerance over for ufine metoder og
tricks. Kunderne skal kunne regne med go'energi.

»Det er en del af vores DNA - og go'energi er skabt
for at give andelshaverne og resten af Danmark et
ordentligt alternativ. Vi skal veere dem, der har orden
i penalhuset, forteeller hun:

»0g ndr du far din strem fra et elselskab, skal du have
strom uden bovl«.




Strem uden bavl i praksis
Ringer du til go'energi, far du et menneske i
roret.

»At levere strem uden bgvl handler i praksis
om noget sa jordnaert som at tage telefonen,
nar den ringerg, siger Tina Lund:

»Det handler om at give klare svar, nar
kunderne spgrger — og det handler om
tilgeengelighed og om at sta til rddighed«.

Tilgeengelighed er et neggleord for hele
go'energis brand: Det er let at komme i
kontakt med go'energi og telefonnummeret
star tydeligt pd hjemmesiden. Der er ikke
lang telefonkg, nar du ringer. Og det er et
rigtigt menneske, du taler eller skriver med.

»Vi er meget bevidste om, at vi for eksempel
ikke skal have en chat-robot eller en telefon-
menu, du skal taste dig igennem. Har du
brug for at tale med os, sa skal du tale med
osk, fortaeller Tina Lund:

»Vi oplever nogle gange, at nye kunder bliver
overraskede over, hvor hurtigt vi tager tele-
fonen, nar de ringer. Men tilgeengeligheden
er noget, vi virkelig prioriterer. For strom skal
veere uden bovl«.

Kvalitet veegter hgjt

| 2025 13 go'energi igen i toppen af EPSI-kunde-
tilfredshedsmalingen for tredje ar i traeek. Det
samme geelder en landsdaekkende forbruger-
undersggelse af elselskaber, hvor go'energii alle
de ar, undersggelsen har fundet sted, har ligget
i toppen.

go'energi har over 400 anmeldelser pd Trustpilot
og en TrustScore pa 4,6 ud af 5.
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Derudover bekraefter den uafhaengige elselskabs-
sammenligningsside Stremligning med en hgj
vurdering, at go’energi lever op til ambitionerne
om ordentlighed.
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Bliv klog pa el - go’energi lancerer
oplysende nyhedsbrev

ELIK HER hvis du hiar oroblemer med at fese mailen

Frommgende EICIESEIE  baserstph £13 anmeldesser W0 Trustpllot

Velkommen!

Hej Soren

Mange tak, fordi du har tiimeldt dig vores nyhedsbrev, Det var hyggeligt at
maode dig til messen!

Mange tak, fordl du har timeldr dig vores nyhedsbrey,

Vi er glade for at kunne byde dig velkommen tl en riekke nyhedsbreve, der
kizeder dig pd til at forstd den ofte lidt kringlede energiverden. Vores
Intention med nyhedshreve er at give dig den sikkerhed og tryghed, det er
at vide, hvordan tingene hanger sammen.

Hvad kan du forvente?

Over de naeste mdneder kommer der et nyhedshrey omtrent en gang om
ugen, der handler om elmarkedet. Idéen er, at nyhedsbrevene skal give dig
et indblik i elbranchen og gore det nemmere at forstS, hvordan det hele
haenger sammen. Nyhedsbrevene handier eksempelvis om:

= vores elprodukter

Elmarkedet kan vaere sveert at gen-
nemskue. Hvordan fastsaettes spot-
prisen? Hvad daekker tariffer over?
Og hvordan sammenligner du
elselskaber pa et oplyst grundlag?

Med et nyt nyhedsbrev gnsker
go'energi at gore det lettere at vaere
elkunde i Danmark. Ambitionen er,
at nar du har leest med hele vejen,
skal du fole dig bedre rustet til
at forstd din elaftale og traeffe
velovervejede valg. Det skal altsa
veere lettere at vaere elkunde.

Hvert nyhedsbrev tager fat i ét
konkret emne inden for el og energi.
Det kan veere en forklaring pa, hvor-
dan elprisen dannes pa markedet,
hvordan du kan sammenligne el-
selskaber eller hvilke elementer der
indgar i den samlede elregning.

Formalet er at oplyse. For jo bedre du
som kunde forstar elmarkedet, desto
tryggere bliver du - uanset hvilken
elaftale du vaelger.

Nyhedsbrevet er en forlaengelse af
go'energis grundleeggende tilgang:
gennemsigtighed, ordentlighed og
tilgeengelighed. Viden skaber over-
blik. Og overblik skaber tryghed.

Nyhedsbrevet er tilgeengeligt for alle,
uanset om du er kunde hos go'energi

eller gj.

Find nyhedsbrevet her:




go’energi introducerer
gratis app til kunderne

[ 2025 har go'energi lanceret en ny, gratis app til alle go’energi-kunder.

Appen er udviklet med ét enkelt formal for gje: At give dig som kunde
et enkelt, trygt og overskueligt overblik over dit elforbrug, de aktuelle
strempriser og dine regninger - direkte pa mobilen.

Med appen kan du som kunde fglge elprisen time for time, og pa den
made kan du planlaegge dit forbrug efter, hvornar strammen er billigst.
Det betyder, at du har den bedst mulige prisinformation ved handen,
nar du skal treffe valg for hverdagens rutiner, men ogsa ved storre
energibeslutninger.

Samtidig far du som kunde et detaljeret billede af dit eget elforbrug —
fordelt pa bade ar, maned, dag og time - sa du nemmere kan identifi-
cere dine forbrugsmenstre og treeffe mere bevidste valg i hverdagen.

Appen samler ogsa alle dine regninger fra go'energi ét sted, sa du hurtigt
kan fa overblik over betalinger, abonnement og elprodukt uden at
skulle logge ind via browser eller finde papirdokumenter frem.

Appen er tilgaengelig til bade iPhone og Android og kraever kun, at du
er kunde hos go'energi.

ENERGI TIL VES
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Vi gi'r go’energi til sporten

Hos go'energi tror vi pa steerke faellesskaber, derfor
stotter vi bl.a.:

Ringkebing Handbold
Ringkebing Handbold arbejder for at styrke dame-
handbolden i Vestjylland og skabe et steerkt elite- og
talentmiljg i kommunen. go'energilaegger bl.a. navn
til go'energi Hall of Fame, hvor spillere med mindst
100 kampe i den bordeaux trgje fejres.

Skjern Handbold
Skjern Handbold er en traditionsrig klub med steerke
redder i lokalsamfundet og stor opbakning fra fans
og frivillige. go'energi overraekker go'energi-prisen
hver maned, hvor vi hylder en eller flere personer,
som gor en forskel med deres indsats for klubben.

Ringkebing IF

Ringkebing IF er egnens stgrste fodboldklub og
et vigtigt faellesskab for de mange fodboldglade i
lokalomradet. go'energi statter bredt op om foreningen,
og star bl.a. bag go'energi Lounge.

RLUAREEORD
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Videbeek IF

Videbaek IF er et staerkt samlingspunkt i lokalsam-
fundet, hvor frivillige kraefter skaber gode rammer
for sport og feellesskab. Klubben arbejder aktivt for
at engagere bgrn og unge i idraetten, blandt andet
gennem go'energi Fodboldskolen, der afholdes far-
ste gang i sommerferien 2026, hvor vi i samarbejde
med Videbaek IF skaber gode oplevelser og faelles-
skab for de yngste spillere.

Dejbjerg Golf Klub

Dejbjerg Golf Klub tilbyder gode rammer for bade
motion, naturoplevelser og socialt samvaer i smukke
omgivelser. go'energi stotter bl.a. De Frivilliges
Dag hos Dejbjerg Golf Klub, hvor vi sponsorerer
preemier til dagens match.
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RAH Fiber-
bredband A/S

RAH Fiberbredband A/S er et fiberselskab, der er ejet
af RAH, Norlys og Thy-Mors Energi.

RAH Fiberbredband A/S udruller fiber i RAH's
forsyningsomrade, og er dermed med til at sikre,
at husstande i vores del af landet far en stabil og
lynhurtig fiberforbindelse.

ENERGI TIL VESTJYLLAND
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RAH Fiber mader andelshaveren
der, hvor andelshaveren er

Igeni2025 har RAH Fiberbredband kert de vestjyske
landeveje tynde med den bla fiber-camper.

Formalet er fortsat at sprede det gode fiberbudskab
til hele RAH's omrade og at informere andelshaverne
om, at der ligger lynhurtigt fiberbredband lige ude
foran dgren i naesten hele omradet. | ar har der
dog vaeret endnu et vigtigt budskab at fa ud over
stepperne; TDC Net, der ejer det danske kobbernet,
begynder nemlig at lukke kobbernettet nu, fordi
kobberet er foraldet og ikke er fremtidssikret til at
levere hurtigt internet:

»Vi skal sikre os, at andelshaverne ikke star uden
internet lige pludselig. Der ligger en stor opgave i
atinformere om nedlukningen af kobbernettet — og
det alternativ, som vi tilbyder med fiberbredband,
fortzeller Jargen Stausbgll Madsen fra RAH Fiber-
bredbdnd.

»Der er stadigveek mange borgere, der er pd inter-
nettet via kobber — og vil man fortsat have stabilt
og driftssikkert net, nar det nedlukkes, er fiber den
rigtige fremtidssikrede internetlgsning«.

De andelshavere, som bliver bergrt af kobbernettets
nedlukning, bor i overvejende grad i omradets

mindre byer — og derfor har den bla fiber-camper
vaeret sendt ud til alle afkroge af RAH's omrade.

»En stor tak skal lyde til de lokale kebmaend, sports-
haller og skoler, der har ladet os parkere hos dem.
Det er skant, at vi kan mgde andelshaverne der, hvor
de er¢, lyder det fra Jorgen Stausbegll Madsen.
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BREDBANDSPULJE

De seneste mange ar har beboere i vores omrade
haft mulighed for at sege om stgttemidler via
Bredbandspuljen. Rigtig mange har vaeret hel-
dige at fa stotte — og har allerede erhvervet sig
en fremtidssikret internetforbindelse. Vi ved ikke,

Fibermesser

Fibermesserne er ogsa vendt tilbage i 2025 - og
i ar var RAH Fiberbredband forbi bade Ulfborg,
Ringkabing, Videbaek og Skjern sammen med nogle
af de udbydere, der tilbyder indhold gennem RAH
Fibers fiberkabler:

»Vi er sd heldige, at mange af vores indholds-
udbydere gerne vil med, nar vi slar messestanden
op. Det gor, at de fiberinteresserede kan finde
det bedste tilbud til netop dem, fortzeller Jargen
Stausbgll Madsen.

»Og sa har vi som noget nyt haft en tekniker med.

Det er guld vaerd, nar folk har specifikke spargsmal
til etablering af fiber hjemme hos dem«.

Fibermesse i Ulfborg

hvordan kriterierne for puljen bliver i fremtiden
- og hvor lzenge den er en realitet. Derfor vil vi
gerne opfordre til, at du sager puljemidler, hvis
du far chancen. Det kan vaere din eneste mulig-
hed for at fa en fiberforbindelse til dit hus.

RAH Fiberbredband har gjort fiberbredband til-
gaengeligt i ca. 95% af andelshaveromradet. Ligger
kablerneijorden ved vejen langs dit hus, skal du blot
bestille en fiberforbindelse fra en af indholdsud-
byderne pa RAH's fibernet for at komme pa. Sa
kommer en af vores entreprengrer forbi og skyder
eller graver en forbindelse ind til dit hus. S3 enkelt kan
huset blive fremtidssikret med internet i mange ar.

Bes@g vores hjemmeside rah-fiber.dk for at sld
din adresse op og se de forskellige udbydere, der
tilbyder fiber til dig.

Fibermesse i Videbaek

I
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RAH Fiber stotter sporten
i lokalomradet

Skjern Handbold - - ------------------------
1 2025 sa et nyt stort samarbejde dagens lys.
RAH Fiber blev sponsor for verdens mindste
storklub, Skjern Handbold.

Med stotten er der kommet en fiberflgj i
Skjern Handbold, nemlig et personligt spon-
sorat af bysbarnet Morten Vium, ligesom man
mange ar har haft det i Ringkgbing Hand-
bold. Derudover blev RAH Fiber Cup lanceret
- en arlig treeningskamp mod en europaeisk
klub, som spilles i Skjern op til seesonstart i
august.
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Den forste udgave i 2025 blev en stor succes,
og vi glaeder os allerede til de kommende
opger. | august 2026 mades vi igen og denne
gang sammen med RAH Fibers indholds-
udbydere.

Ringkebing Handbold

Det gode samarbejde med Ringkgbing
Handbold fortseetter ufortrgdent. RAH Fiber
Lounge danner rammerne for spisning i
forbindelse med alle holdets hjemmekampe,
vores nye fiberflgj, Emilie, er allerede
flyvende (maske du har set en video med
hende pa Facebook) og vores arlige Match-
partner-dag er som altid en stor forngjelse
at veere en del af.

Videbaek IF

2025 blev ogsa aret, hvor Videbaek IF kom pa
sponsortavlen. Vi er glade for at veere med til
at stotte op om fodbolden i Videbaek, hvor vi
de senere ar har udrullet sa meget fiber, at
stort set hele byen kan fa en fremtidssikret
internetforbindelse. Vi haber pa, at vi bade
kan hjaelpe byens fodboldglade borgere
pa banen, men ogsa til en lynhurtig fiber-
forbindelse derhjemme.




RingkgbingIF - --------------------

Vi fortsaetter ogsa i fodboldens tegn i Ring-
keobing, hvor vi fortsat stetter Ringkabing IF,
sa en masse kan komme ud og spille fodbold.
| ar har vi ogsa serget for, at streetbanen
bag klubhuset har faet lidt farve. Nye skilte
med budskaber som »Internet der spiller« og
»Lynhurtigt spil og lynhurtigt fibernet« pryder
bandekanten rundt om banen.

Holmsland Klit Golfklub

De seneste mange ar har vi samarbejdet med
Holmsland Klit Golfklub i Sendervig. Et natur-
skent omrade, hvor spillerne kan ga en spaen-
dende omgang pa banen krydret med den s
velkendte vestenvind. RAH Fiber er hulspon-
sor pa banens svaereste hul (nemlig hul 10).
En gang om dret inviterer klubben til fibergolf
— et event, vi er glade for at veere sponsor for.

NICKNAME
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Skjern E-Sport

Det allernyeste skud pa stammen pa vores
sponsortrze er Skjern E-Sport. E-Sport og fiber
gar meget godtispaend, og vi glaeder os over
at stotte en lokal klub, der jo om nogen har
brug for en god, stabil og hurtig fiberforbin-
delse.

Julehjeelp

Vores statte er ikke kun til sporten, men
afspejler ogsa et socialt ansvar. | 2025
stottede RAH Fiber julehjzelpen i
Ringkgbing og pa Holmsland via
Red Barnet. Det er en stotte, der
betyder meget for vores virksomhed,
fordi vi kunne veere med til at hjzelpe
mere end 150 familier med at fa en
glaedelig jul.
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RAH Service A/S

RAH Service A/S er RAH-koncernens udfgrende
selskab. Selskabet ejer og drifter koncernens
ejendomme og delvist IT-systemerne.

Der udfgres flere forskellige opgaver i selskabet,

der hovedsageligt udspringer af koncernens
aktiviteter.

ENERGI TIL VESTJYLLAND
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RAH Service A/S' opgaver

RAH Service er koncernens stabs- og servicefunktion
og arbejder pa tveers af RAH’s selskaber. Vores rolle
er at samle kompetencerne ét sted, og skabe synergier
mellem forretningsomraderne.

Ved at organisere opgaverne centralt sikrer vi en
effektiv og omkostningsbevidst drift, hvor viden,
systemer og medarbejderressourcer udnyttes bedst
muligt. Det er den mest rationelle og kosteffektive
made at understette bdde monopol- og kommer-
cielle aktiviteter — naturligvis med fuld efterlevelse
af reglerne om markedsmaessighed og funktionel
adskillelse.

Opgaver omkring elnettet

«  Drift og vedligehold

« Anlaegsopgaver i nettet — herunder opferelse af
nye anlaeg og udskiftning af eksisterende

«  Generel og teknisk administration

Opgaver i elhandelsselskabet

Udsendelse af regninger

Kundeservice - telefonisk, mail og personlig
betjening

Udfaerdigelse af elkontrakter ved til- og
fraflytning samt leveranderskift

Generelle administrative opgaver

Faellesfunktioner for RAH-koncernen

HR og organisationsudvikling

@konomi og regnskab

Sekretariatsbetjening for ledelse og bestyrelse
Generelle administrative og systemmaessige
opgaver

Kommunikation

ESG og baeredygtighed

GDPR

Drift og vedligehold af ejendomme og
rullende materiel

Drift og servicering af offentligt tilgeengelige
ladestandere




Erfaring og faglighed

RAH Service har mange ars erfaring med administra-
tive opgaver og entreprengrarbejde for koncernens
selskaber og udvalgte samarbejdspartnere.

Som entreprengr lgser vi opgaver effektivt og kvali-
tetsbevidst. Vores medarbejdere har solid erfaring
og arbejder med ordentlighed i bade proces og
resultat. Vi saetter en aere i veludfert arbejde og er
bevidste om vores ansvar — bade over for sam-
arbejdspartnere og de lokalsamfund, vi arbejder i.

Med solid erfaring inden for forsyningssektoren
handterer vores administrative medarbejdere en
bred vifte af opgaver - fra kundeadministration og
afregning til gkonomi, systemdrift og sagsbehand-
ling. Den administrative styrke er med til at sikre, at
koncernens selskaber kan fokusere pa deres kerne-
opgaver, samtidig med at processer og systemer
lebende udvikles og forbedres.

Arbejdet udferes med stor faglighed og ansvarlig-
hed, og vi laegger veegt pad at levere stabile og
effektive lgsninger, der holder i rigtig mange ar.
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RAH som arbejdsplads

RAH Service er samtidig en vigtig del af RAH som
arbejdsplads. Vi samler steerke fagligheder inden for
teknik, administration, gkonomi og kommunikation
og skaber et miljg, hvor samarbejde pa tveers er en
naturlig del af hverdagen.

Vilaegger vaegt pa ansvarlighed, faglig udvikling og
en kultur praeget af ordentlighed og faellesskab. Det
skal veere meningsfuldt at ga pa arbejde i RAH - og
vitror p3, at trivsel og professionalisme er hinandens
forudsaetninger.

Vi sgger altid at styrke trivsel og faellesskab blandt
medarbejderne og at bibeholde det sammenhold,
der har kendetegnet RAH gennem mange ar. Det
skaber stabilitet — og afspejler sig i en hgj anciennitet
blandt medarbejderne.
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God selskabsledelse

Sektoren har udarbejdet 25 anbefalinger for
god selskabsledelse. | dette afsnit kan du laese
bestyrelsens afrapportering.

RAH'’s bestyrelsesmedlemmer arbejder gennem

aret aktivt med at sikre, at andelsselskabet
overholder de opstillede anbefalinger.

ENERGI TIL VESTJYLLAND
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Handling bag ordene

Ethvert faellesskab — ogsa et andelsejet selskab som
RAH - vil miste sin relevans, hvis ejernes, her RAH-
andelshavernes, tillid svigtes og besvares med darlig
opgavelgsning og uordentlighed. Derfor er RAH's
veerdiord Ansvarsfuld og Ordentlig helt centrale, og
som falge heraf tilsigter RAH's bestyrelse og ledelse,
at der skal vaere transparens omkring det, som vi fore-
tager os og om kriterierne for det, som vi seetterigang.

Derfor bakker RAH op om »Anbefalinger for god
selskabsledelse i forbrugerejede forsyningssel-

skaber«, og bruger en del tid i lebet af aret pa
at teenke anbefalingerne ind i sdvel bestyrelsens
arshjul, som i den made bade virksomhed og
bestyrelse agerer pa.

Bestyrelsen er overbevist om, at transparens giver et
langt bedre fundament for dialog med og forstaelsen
hos RAH’s mange interessenter.

Afrapporteringen er ogsa for 2025 baseret pa
princippet »Folg eller Forklarl.

GRUNDMODEL AF RAH'S INTERESSENTLANDSKAB:

SAMFUND:

« Kommuner

« Folketing

+ Myndigheder og tilsyn

+ Pressen

» Interesseorganisationer

« Lokalsamfund

» Pengeinstitutter

- Uddannelses- og Kulturinstitutioner

ENERGI TIL VESTJYLLAND

MARKED:

« Private kunder

« Erhvervs- og Industrikunder
« Konkurrenter

« Samarbejdspartnere

+ Bestyrelse
« Andelshavere
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Afrapportering pa anbefalinger for god selskabsledelse i RAH - 2025

Anbefaling Folger Felger Forklaring
ikke

1: Aktivt ejerskab

1:
Opstil mal for det aktive
ejerskab

RAH a.m.b.a. har ikke et repraesentantskab, men har direkte
valg til bestyrelsen pa generalforsamlingen, hvor der
benyttes uafhaengig dirigent.

Det altoverskyggende mal for os er at skabe vaerdi for vores
andelshavere. Det geor vi f.eks. ved at:

» udbygge elnettet, sa det lever op til det, vores omrade
har brug for

« udrulle fibernet, sa vores omrade har mulighed for at fa
lynhurtigt internet, som er helt essentielt i vores hverdag

o tilbyde et elprodukt — og dermed et elselskab, der lever
op til vores vaerdier om ordentlighed og ansvarlighed.

Det er ogsa en malsaetning for os, at der ar efter ar kommer
flere andelshavere til generalforsamlingen. De seneste ar har
der veeret en stigende deltagelse til generalforsamlingen.

2:

Gor det sd nemt som
muligt at udgve aktivt
ejerskab og kontrol med
bestyrelsen

Vi varsler generalforsamlingen i Dagbladet Ringkabing-Skjern
og pa RAH's hjemmeside.

Bestyrelsen opfordrer til deltagelse pa generalforsamlingen,
hvor andelshaverne har mulighed for at stille spgrgsmal til
bestyrelse og direktion. De praesentationer, der gives fra
selskabets side, er lavet, sa de laegger op til, at det er let at
stille sp@rgsmal og udgve kontrol med bestyrelsen.

3:

Styrk repraesentant-
skabets og den bredere
ejerkreds’involvering i
selskabet

Bestyrelsen opfordrer til og deltager i dialog med
andelshavere, bdde om emner pa generalforsamlingen, og
hvor muligheden ellers opstar, f.eks. mgder med
interessegrupper.

2: Kommunikation med interessenter

4:

Oprethold en dben og
labende dialog med
interessenter

Ud fra interessentlandskab (se figur) har bestyrelsens fokus
i 2025 veeret:

Ad Samfund

Fortsat aktiv deltagelse i Ringkabing-Skjern Kommunes
Klima- og Energirad, der radgiver byradet om energi- og
klimarelaterede emner. Herudover deltager RAH — hvor
muligt - i dialog med politikere, interessegrupper og
myndigheder for derigennem at fa skabt de bedst mulige
rammevilkar for deltagelsen i den grenne omstilling.

3s|apa|sqeys|as
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Vi har fortsat haft fokus pa at yde en solid kommunikations-
X indsats for at forklare andelshaverne, hvordan energiprisen er

sammensat og hvordan de kan optimere deres forbrug. Det er
bestyrelsens opfattelse, at andelshaverne har veerdsat disse tiltag.

Ad Marked

Et ueendret hgjt fokus pa kollegaselskaber, og hvordan man via
samarbejde kan lave yderligere veerdiskabelse for andelshaverne,
f.eks. senest med kgbet af Videbaek Elnet. Teet samarbejde gger
muligheden for prisfornuftig veerdiskabelse og styrker andels-
selskabets relevans for dets andelshavere.

Bestyrelsen har et gnske om at gge konkurrencen og de veerdi-
tilbud, vi stiller til radighed for vores andelshavere, f.eks. pa det
digitale omrade. Konkret har det betydet, at udrulningen af fiber

fortsatte med hgj hastighed. Endvidere har der til stadighed veeret
fokus pa opsaetning af lynladere pa strategisk udvalgte placeringer.

Ejere

Bestyrelsen har et gnske om at komme i dialog om energi-
relaterede dagsordner med alle interessenter, andelshavere
samt interesse- og erhvervsforeninger, f.eks. vedrerende den
grenne omstilling.

Internt

RAH's medarbejdere er selskabets vigtigste aktiv. Derfor er vi
utroligt glade for, at der ikke er stor udskiftning i vores med-
arbejderstab. Ancienniteten hos RAH er faktisk pa hele 13,6 ar.
Det er vi meget stolte af.

Bestyrelsen fglger aktivt op pa ledelsens arbejde med at sikre
medarbejdernes trivsel. | december 2023 blev den forste
trivselsunders@gelse afholdt — og i december 2025 kom
seneste undersggelse. Resultatet viser en hgj tilfredshed i
medarbejderstaben og det er noget, vi er meget ydmyge
omkring. Arbejdet med trivslen fortsaetter selvfalgelig med
fuld fokus, og gode resultater skal ikke blive en sovepude.

Koncernen har to kommunikationsmedarbejdere, bl.a. for at
udbrede bade kendskabet til RAH-koncernen og ejerskabet
som andelshaver bl.a. i form af artikler i pressen om aktuelle
emner samt lgbende dialog pa koncernens sociale medier.

3: Bestyrelsens opgaver og ansvar

5.

Fastleeg selskabets
strategi og opstil mal for
opnaelse af strategien

X

Bestyrelsen drefter og godkender koncernstrategien i
samarbejde med direktionen.

Et grundelement i koncernstrategien er opfyldelse af
formalsparagraffens krav om veerdiskabelse, som er naermere
beskrevet i RAH's politik for veerdiskabelse, der senest er
ajourfort i oktober 2025.




RAH ARSBERETNING 2025 41

Anbefaling Felger Felger Forklaring
ikke
Bestyrelsen sikrer, at koncernen har en strategi og struktur,
som understgtter koncernens formal og lever op til kravene
om veaerdiskabelse. Bestyrelsen sikrer, at koncernen rader
over den ngdvendige kapital og har en kapitalstruktur og
finansiering, som understgtter strategien og den
langsigtede vaerdiskabelse.
6. Bestyrelsen orienteres pa hvert bestyrelsesmgde om forhold
Drgft mindst en gang X af relevans for koncernstrategien samt de opstillede
arligt selskabets veerdiskabelsesmal.
overordnede strategi, og . . . .
e o Bestyrelsen genbesgger arligt strategien for savel koncernen
folg lobende op pa mal . . .
s € e siEEsEn som for d.e enkelte selsliabgr i koncernen, hvilket er ind- 0
arbejdet i bestyrelsens drshjul. Bestyrelsen vurderer hvert ar
det strategiske udbytte af selskaber i delt ejerskab med andre.
Bestyrelsen dedikerer tid til denne proces, sdledes at
evalueringen af strategien holdes adskilt fra bestyrelsens
overvagning af den almindelige drift i koncernen.
7. De steder, hvor der i koncernen eller selskaber, som
Bestyrelsen skal sikre, at X koncernen har ejerskab af, tages risiko, sker dette inden for "
der er forsvarlige fastlagte politikker for risikotagning. Disse politikker og %
Prgcedurfzr fc?r retningslinjer ajourferes arligt. % g
risikostyring i selskabet, Eksterne risikofaktorer, f.eks. cyber-risiko, draftes arligt jf. o)
og bestyrelsen skal . 1 2
bestyrelsens arshjul.
lebende falge op —
8. Der er udarbejdet en direktionsinstruks som en del af
Udarbejd og gennemga X forretningsordenen for RAH a.m.b.a.
IR IR Bestyrelsen evaluerer bade retningslinjer, rapportering og
direktionen, herunder ) - '
el sErgweniEing d sammensatning en gang arligt.
bestyrelsen — og evaluér
regelmaessigt direktionens
sammensaetning
9. Whistleblower-ordning er allerede etableret.
E:Zilii;en G E9121E) B Vi henviser til RAH’s whistleblower-ordning, som kan findes
pa rah.dk/whistleblower-ordning/.
10. Bestyrelsen holder sig Iebende orienteret om reglerne for
For kontrol med X funktionel adskillelse og falger struktureret op p3, at den

selskabets arbejde med
transparent funktionel
adskillelse af monopol-
og konkurrenceudsatte
aktiviteter

besluttede funktionelle adskillelse opretholdes. Disse
aktiviteter sker bade inden for rammerne af bestyrelsens
arshjul og pa konkret initiativ af bestyrelsen.

Bestyrelsen har ogsa i 2025 gennemgaet den funktionelle
adskillelse i RAH-koncernen, ogsa ved at tilkendegive sin
klare prioritering heraf til de bestyrelser, der findes for
selskaber med delt ejerskab.
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11. Alene RAH-koncernens kommercielle aktiviteter kan deltage i
Udarbejd tydelige X sponsortiltag, hvorfor der ikke kan veere sponsoraktiviteter i
retningslinjer for RAH Net A/S, som er en monopolaktivitet.
sponsorater o - . . .
dFr))nationer 9 Der er sponsoraktiviteter og donationer i RAH Service A/S,
RAH Holding A/S, RAH Fiberbredband A/S og i go'energi A/S -
med det formal at understotte loyaliteten mod disse selskaber.
Der tilstreebes et overvejende bredt og folkeligt tilsnit for
sponsorater. Bestyrelsen drgfter arligt de udstukne
retningslinjer.
[ 2025 blev RAH Veaerdipuljen introduceret. Veerdipuljen Igber
indtil videre fra 2025 og fem ar frem med en arlig uddeling af
midler. Med RAH Veerdipuljen vil vi gerne stotte de initiativer,
der bringer menneskene i vores omrade taettere sammen.
Det er derfor, vi har skabt vaerdipuljen.
12. Der er mindst et arligt mg@de mellem revision og bestyrelse
For en lgbende dialogog X uden deltagelse af direktionen, og revisor opfordres til pa eget
informationsudveksling initiativ at rette henvendelse til bestyrelsen, sdfremt et emne
med selskabets revisor gnskes droftet.
Revisor inviteres hvert ar til at deltage i generalforsamlingen,
og star til rddighed for bestyrelsen, safremt et
bestyrelsesmedlem gnsker konkrete forhold droftet.
13. Bestyrelsen tilrettelaegger sit arbejde efter en forretningsorden,
Tilrettelzeg bestyrelses- X et drshjul og en ma@dekalender, der sikrer en optimal

arbejdet med afsaet i en
forretningsorden, der
beskriver de overordnede
opgaver, arbejdsformen
og arbejdsdelingen

tilrettelzeggelse af bestyrelsesarbejdet. Dette ajourferes arligt.

4: Bestyrelsens sammensatning og kompetencer

14.

Seet rammer for
bestyrelsens stgrrelse og
organisering med blik for,
at bestyrelsesarbejdet
kan forega effektivt og
dynamisk

X

Vedtaegterne for RAH a.m.b.a. foreskriver en bestyrelse pa 5
personer, hvilket er 1 feerre end der anbefales.

1 2025 er bestyrelsen dog gdet i gang med en proces for at gge
bestyrelsens storrelse. @nsket er at indstille 2 personer til at
indga i bestyrelsen, sa bestyrelsens sterrelse dermed lever op
til anbefalingen. Udvidelsen skal dog godkendes pa
generalforsamlingen i maj 2026.

Bestyrelsens starrelse folger for nuveerende dermed ikke den
anbefalede stgrrelse, men der arbejdes hen i mod at eendre
dette.
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15.

Udarbejd en kompeten-
ceprofil for bestyrelsen
ud fra en vurdering af de
ngdvendige
kompetencer og den
optimale sammensaet-
ning af bestyrelsen

Bestyrelsen revurderer arligt, hvilke kompetencer selskabets
strategiske retning og operationelle status fordrer og
gennemfgrer en selvevaluering op mod disse kompetence-
krav. Kompetencevurderingen kvalificerer bestyrelsens
indstilling til generalforsamlingen ved valg til bestyrelsen
og generalforsamlingens valg blandt kandidater.
Bestyrelsesmedlemmernes individuelle kompetenceprofiler
holdes opdateret og gjort tilgaengelige pa selskabets
hjemmeside.

16.

Muligger, at der kan
vaelges eller udpeges
bestyrelsesmedlemmer
ud fra en saerlig kompe-
tencemaessig betragtning

Denne mulighed har vaeret en integreret del af RAH'’s
vedtaegter siden 2001.

17.

Beskriv arligt de enkelte
bestyrelsesmedlemmers
kompetencer i relation til
selskabets strategi og
udvikling - og gor
beskrivelsen offentlig

De enkelte bestyrelsesmedlemmers kompetenceprofiler
kan ses pa RAH a.m.b.a.s hjemmeside. Bestyrelsen har
herudover udarbejdet en samlet kompetenceprofil, som
dreftes drligt i sammenhaeng med evalueringen af
koncernens strategiske retning. Herved sikres
overensstemmelse mellem koncernens behov og
bestyrelsens kompetencer.

18.

Gennemfgr en arlig
bestyrelsesevaluering og
st handling bag
resultaterne

Bestyrelsesformanden faciliterer arligt en bestyrelses-
evaluering med savel individuelle samtaler som falles
samlet evaluering.

19.

Redeger for de enkelte
medlemmers
uafhaengighed som del
af den arlige evaluering
af bestyrelsen

RAH’s vedtaegter indeholder ikke en begraensning i
forholdet til antallet af valgperioder, men derimod en
generel aldersbegraensning. Bestyrelsen szetter erfaring og
indsigt over et konkret aremal (12 ar, som beskrevet i
anbefalingerne).

Efter generalforsamlingen i 2026 har 3 ud af 7 (for@gelsen
forventes vedtaget pa generalforsamlingen)
bestyrelsesmedlemmer mere end 12 ars anciennitet.

20.

Deltag Igbende i
kompetenceudvikling,
der styrker bestyrelsens
viden om branchen,
markedet og godt
bestyrelsesarbejde

Alle bestyrelsesmedlemmer har gennemfert
bestyrelsesuddannelsen i regi af Green Power Denmark.
De enkelte bestyrelsesmedlemmer deltager herudover i
relevante fora bade i og uden for branchen, er engagerede
i organisationsarbejde og lignende for at sikre RAH starst
mulig indsigt og indflydelse.
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21. RAH’s bestyrelsesformand deltager i formandsnetvaerket i
Styrk formandskabets X Green Power Denmark og formandsskabet deltager i Ejer-
ledelseskompetencer forbrugerforum. Formandsskabet holder sig ajour ved
gennem deltagelse i deltagelse i relevante arsmgder og fora.
netvaerk eller kurser
5:Vederlag
22. Der er udarbejdet en vederlagspolitik for bestyrelse og
Udform en transparent X direktion, der senest er behandlet i april 2026.
proportional .o‘g enkel Bestyrelse og direktion aflannes markedskonformt under
vederlagspolitik, der . .
hensyntagen til arbejdsopgavens ansvar og omfang og med
geelder for hele . . o .
selskabet/koncernen respekt for aflanningen i det omkringliggende erhvervsliv.
Der er ingen incitamentsprogrammer i gagen til RAH’s
medarbejdere, direktion og bestyrelse. Der er alene saedvanlige
arbejdsmarkedspensioner til selskabets medarbejdere og
direktion.
23. Der er ingen variabel aflanning hos RAH-koncernen eller
En eventuel variable del X selskaber, RAH har bestemmende indflydelse i.
af vederlaget ber have
et loft pa tildelingstids-
punktet, og der bgr veere
gennemsigtighed om
den potentielle veerdi pa
udnyttelsestidspunktet
under pessimistiske,
forventede og
optimistiske scenarier
24, De konkrete belgb fremgar samlet for direktion og bestyrelse
Offentligger det samlede X af selskabets regnskab, mens konkrete vederlagsbelgb for
vederlag, som hvert enkelt bestyrelse og direktion oplyses i en saerskilt vederlagsrapport
medlem af bestyrelsen og pa RAH a.m.b.a.s hjemmeside, og oplyses pa
direktionen modtager og generalforsamlingen, safremt det efterspgrges.
oplys repraesentantskabets
vederlaeggelse
25. Den aktuelle aftale overholder retningslinjerne.
Det bear sikres, at den X

samlede veerdi af vederlag
for opsigelsesperioden inkl.
fratreedelsesgodtgerelse
ved et direktionsmedlems
fratraeden ikke overstiger
to ars vederlag inkl. alle
vederlagsandele
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ESG og FN’'s
Verdensmal

ESG star for Environmental, Social og Governance
og er en tilgang til beeredygtighed i virksomheder.
Ideen er, at det skal vaere nemmere at sammenligne
virksomheders baeredygtighed pa tvaers af
landegraenser og brancher.

|eWSUSPIDA
60 53

For RAH er det naturligt at tage medansvar for
udviklingen af vores feelles egn og igangsaette
projekter, der giver veerdi for vores andelshavere.
Vi arbejder hver dag pa at fore de fem af FN’s
Verdensmal, som vi arbejder med - og som

giver mening for os som andelshaverejet
energivirksomhed, ud i livet.

ENERGI TIL VESTJYLLAND
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RAH’s arbejde med

ESG-rapportering

og baeredygtighed

Efter vedtagelsen af EU’s Omnibusforslag i december
2025 er RAH-koncernen ikke lzengere omfattet af
EU’s lovpligtige krav til baeredygtighedsrapporte-
ring. Vi har valgt at rapportere frivilligt med afseet i
VSME-standarden, som er EU’s skabelon for sma-
og mellemstore virksomheders baeredygtigheds-
rapportering.

ESG-delen af RAH’s drsberetning for 2025 er ud-
arbejdet pa et konsolideret grundlag og baseret
pa bade basis- og udvidet modul i VSME-skabe-
lonen - se mere pa www.rah.dk/esg. Rapporten
daekker perioden 1. januar 2025 - 31. december
2025 og felger koncernens regnskabsar. Den er

udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder
i klasse C.

| RAH gnsker vi at kommunikere dbent om vores
grenne initiativer og beeredygtige tiltag — bade i
forhold til reduktion af CO,-udledning og styrkelse
af cirkulzer gkonomi. | 2024 blev der nedsat en
dedikeret ESG-arbejdsgruppe med henblik pa at
styrke og koordinere indsatsen pa tvaers af koncernen.
Pa trods af EU’s lempelser i rapporteringskravene
fortsaetter vi arbejdet med at implementere en lang-
sigtet baeredygtighedsstrategi.




For os handler det ikke kun om at levere strem og
etablere infrastruktur — men ogsa om at tage ansvar
for den verden, vi efterlader til kommende genera-
tioner. Som energikoncern er vi en central del af
Danmarks kritiske infrastruktur, og vi har en forplig-
telse til at bidrage til en mindre CO,-tung energi-
sektor.

Vi befinder os fortsat i en udviklingsfase i arbejdet
med at fastleegge konkrete klimamal og strategier.
Her praesenteres i korte traek vores indsatser
inden for omrdderne E, S og Gi2025. Laes evt. mere
pa www.rah.dk/esg, hvor klimaregnskabet ogsa
findes.
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Environmental

Energiforbrug
« Udfasning af SF,
Elektrificering

Biodiversitet

Ressourceforbrug

Social

« Medarbejdersammensaetning

« Arbejdsmiljg og trivsel

Governance

(selskabsledelse)

« Forretningsetik
« Cybersikkerhed

» Fremadrettet fokus

|eLISUSPISA
60 53
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Energiforbrug

Elektrificering

Energieffektivisering

Ressourceforbrug

Klimaregnskab

Biodiversitetsindsatser Cirkulaer gkonomi

Udfasning af SF¢

Miljeforhold

Energiforbrug og klimaregnskab

RAH'’s vaesentligste miljgpavirkninger relaterer sig til indkeb og transport af elektricitet (herunder
nettabet), transportaktiviteter samt indkab af varer og tjenesteydelser.

Klimaregnskabet for 2025 er opgjort i henhold til EU’s internationale standard for maling af CO_e-
udledning, GHG-protokollen og omfatter:

« Scope 1: Direkte udledninger fra egne kilder (primaert breendstofforbrug).

« Scope 2: Indirekte udledninger fra indkgbt elektricitet, varme og keling.

« Scope 3: Udvalgte relevante kategorier, herunder indkeb, kapitalgoder, transport, affald, med-

arbejderpendling og investeringer.

De samlede scope 3-udledninger i 2025, hvor indkeb af varer og tjenesteydelser udger den storste
andel, kan ses i vores ESG-rapport pa www.rah.dk/esg.

RAH arbejder fortsat med at forbedre datagrundlag, dokumentation og afgraensning af scope 3-kategorier
i takt med gget modenhed i rapporteringen.

Udfasning af SF;

Svovlhexafluorid (SF¢) har historisk veeret anvendt som isolationsgas i koblingsanlaeg i energisektoren.
Gassen har et globalt opvarmningspotentiale (GWP) pa ca. 23.500 CO,-akvivalenter pr. kg og udger
derfor en vaesentlig klimarisiko.

EU har besluttet en gradvis udfasning af SFe:

» Frajanuar 2026: Forbud mod anvendelse i anlaeg op til og med 24 kV

«  Fra 2032: Forbud udvides til anlaeg op til 150 kV
RAH har fra januar 2026 stoppet indkab af koblingsanleeg med SF¢ op til og med 24 kV.
Koncernen indkgber arligt ca. 55 10 kV-koblingsanleeg med et gennemsnitligt indhold pa 3 kg SF, pr.

station, svarende til 165 kg. Dette repraesenterer en potentiel klimabelastning pa ca. 3.878 ton CO.e
arligt. Udfasningen bidrager sdledes vaesentligt til reduktion af fremtidige indirekte emissioner.
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Elektrificering og energieffektivisering
RAH understetter den grenne omstilling gennem elektrificering og energieffektivisering.

Eksternt tilbydes elbaserede lgsninger til private og erhvery, herunder salg af ladebokse, ladelgsninger
til elbiler og opseetning af ladeinfrastruktur i Vestjylland.

Internt arbejder vi med gradvis elektrificering af vognparken, herunder indkgb af ellastbil.

Derudover er hovedkontoret i Ringkabing under energirenovering med efterisolering og anvendelse
af materialer med lav miljgpavirkning.

Vi har udskiftet vores traditionelle vandflasker med vandautomater, hvilket reducerer den arlige
CO,-udledning fra ca. 204,5 kg CO.e til ca. 78,8 kg CO,e.

Idéer til biodiversitetsindsatser i koncernen
RAH er beliggende i et Natura 2000-omrade, hvilket indebaerer saerlige naturhensyn.

|eLISUSPISA
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Mulige initiativer under overvejelse omfatter:

« »Vild med vilje«-beplantning ved tekniske anlaeg
+  Opseatning af insekthoteller

« Udarbejdelse af vejledning til kunder om biodiversitet

Tiltagene er pa analyse- og idéstadiet og indgar i den videre strategiske udvikling.

Ressourceforbrug og cirkulzer gkonomi

1 2025 blev 110.625 tons affald sendt til genanvendelse eller genbrug. Det er primaert kobber, jernskrot
og pap. Ydermere sender vi meget af vores elektronikaffald til genanvendelse, hvor de dele, der stadig
kan bruges, far nyt liv i nye pc’er.

RAH arbejder systematisk med genanvendelse af materialer fra transformerstationer og tekniske instal-
lationer, hvor komponenter i videst muligt omfang genbruges i nye anlaeg. Dette bidrager til reduktion
af ressourceforbrug og understetter principperne for cirkuleer gkonomi.
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Trivselsmaling

Stabil drift

Medarbejdere

Arbejdsmilje Anciennitet

Trivsel Arbejdsgleede

Engagement

Sociale forhold

Medarbejdersammensatning
RAH beskaeftiger for nuveerende 61 medarbejdere (18 kvinder og 43 maend).

. 27% er over 60 ar
- Gennemsnitsalder: 52,2 ar

«  Gennemsnitlig anciennitet: 13,6 ar

Arbejdsstyrken i en virksomhed giver et indblik i virksomhedens sociale forhold. RAH kan karakteriseres
ved at have en erfaren og rutineret arbejdsstyrke og bestar af 61 medarbejdere med forskellige
faglige baggrunde og kompetencer, der i gennemsnit har vaeret i virksomheden i mange ar. De fleste
i RAH har en teknisk, ingenigrmaessig eller kontormaessig baggrund — mange er ogsa elektriker-
uddannede.

Aldersgennemsnittet i RAH er ogsa kendetegnet ved at vaere hgjt og ligger pa 52,2 ar. Den gennemsnit-
lige alder pa arbejdsmarkedet i Danmark |a i 2025 pa 40-43 ar, ifalge Danmarks Statistik. Det skyldes,
at arbejdsstyrken omfatter mange i midten af karrieren.

Ancienniteten ligger pa 13,6 ar, hvilket er naesten dobbelt sa hgj som den gennemsnitlige anciennitet i
Danmark, der ifolge Danmarks Statistik er 7,2 ar. Det tyder p3, at folk er glade for at veere hos RAH og
ser det som en god arbejdsplads.

Arbejdsmiljg og trivsel
Sygefravaeret i 2025 udgjorde 2,21%. Pa landsplan ligger det pa ca. 4,1%, ifelge Danmarks Statistik.
Medarbejderomsaetningen (turnover) var 3,3% (2 fratraedelser ud af 61 medarbejdere).

En trivselsmaling gennemfart i 2025 viser generelt hgj arbejdsglaede, engagement og social kapital.
Resultaterne anvendes i 2026 som grundlag for dialog og prioritering af indsatser pa afdelingsniveau.
Med til trivslen pa arbejdspladsen falger ogsa, at RAH tilbyder sine ansatte en reekke personalegoder,
bl.a. pension, seniorordning for medarbejdere over 55 ar, tilskud til sport og meget mere.

Trivsel og sikkerhed betragtes som forudsaetninger for stabil drift og organisatorisk udvikling.
Sikkerhed kommer for alt andet i RAH. Der arbejdes med hgjspaending og tungt materiel og et enkelt
fejltrin kan fa store konsekvenser. | RAH er der klare procedurer og hgje krav hvad sikkerhed angar
og det er altid gverst pa dagsordenen.
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Forretningseitk Risikostyring

Databeskyttelse Klimamal

Forsyningssikkerhed Beredskab

Cybersikkerhed Compliance

Ledelse og governance

Forretningsetik og compliance

| energisektoren forekommer der - ligesom i andre sektorer — sager om ulovlig pavirkning, markeds-
manipulation, korruption og bestikkelse. Energisektoren er szerligt sarbar over for den type problem-
stillinger, fordi den er praeget af meget store investeringer, politiske beslutninger og internationale
kontrakter.

Ud over vores kerneveerdier arbejder RAH aktivt med gennemsigtighed, ansvarlig markedsfaring og
overholdelse af geeldende lovgivning. Der er samtidig eget opmaerksomhed i koncernen pa risikoen
for greenwashing - et begreb, der beskriver situationer, hvor miljgpastande skal vaere dokumenterede,
proportionale og trovaerdige, nar de kommunikeres.

Risikostyring og cybersikkerhed

Som operatgr af kritisk energiinfrastruktur prioriterer RAH fysisk og digital sikkerhed hgijt.

Det geopolitiske trusselsbillede medfgrer aget fokus pa beredskab og cybersikkerhed. | 2025 er
folgende tiltag implementeret eller styrket:

» Skaerpede adgangskrav til anleeg og kontrolrum

+ Ledsagelse og registrering af besggende

«  Styrkelse af IT-kompetencer og cybersikkerhedsberedskab

Tiltagene har til formal at sikre forsyningssikkerhed, databeskyttelse og robust drift.

Fremadrettet fokus

RAH befinder sig fortsat i en udviklingsfase i arbejdet med at definere konkrete klimamal og styrings-
maessige KPl'er. | de kommende ar vil fokus veere pa:

« Fastleeggelse af klimamal

« Videreudvikling af datakvalitet i scope 3

» Strategisk prioritering af biodiversitetsindsatser

«  Fortsat styrkelse af cybersikkerhed og compliance

Koncernen anerkender sit ansvar som en del af Danmarks kritiske infrastruktur og vil fortsat arbejde
malrettet for at integrere ESG-hensyn i forretningsstrategi og drift.

|eWISUSPISA
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FN’s Verdensmal

FN’s Verdensmal for baeredygtig udvikling blev ved-
taget den 25. september 2015 og tradte i kraft den
1. januar 2016. De 17 verdensmal forpligter med-
lemslandene til at arbejde for en bedre verden inden
for flere forskellige omrader. Det er hensigten, at
malene frem mod 2030 skal sikre en mere baeredygtig

Det er altid faldet naturligt for RAH at tage medan-
svar for udviklingen i vores lokalomrade. Gennem
arene er udviklingen sket pa mange mader, men
igen i 2025 giver det mening at satte den lokale
udvikling ind i en starre sammenhang - nationalt
og internationalt.

udvikling for savel os mennesker som jordkloden.

Herunder kan du kort lzese om, hvordan vi farer verdensmalene ud i livet gennem vores daglige arbejde:

Verdensmal 7 - Baeredygtig energi: Hos RAH arbejder vi hver dag pa at mindske CO,-
udledningen. Det gor RAH bl.a. ved at arbejde for mere fossilfri transport i koncernens
egen bilbeholdning og tilbyde elprodukter med vindcertifikater gennem go'energi. Der-
udover har RAH Holding A/S en andel pa 33,33% i N H Vind 16 ApS, der producerer og
selger vedvarende energi.

Verdensmal 8 - Anstaendige jobs og skonomisk vaekst: RAH er en virksomhed i
konstant udvikling, der hele tiden gar sig umage med at vaere en attraktiv arbejdsplads.
Vignsker at tilbyde arbejdsvilkdr og -opgaver, der gar, at ansatte bliver hos vores koncern
i mange ar, og at vi fortsat kan tiltreekke nye, relevante kraefter, nar der er brug for det.

ANSTZNDIGE JOBS
0G BKONOMISK

Verdensmal 9 - Industri, innovation og infrastruktur: Behovet for at udbygge elnettet
fortsaetter, da det skal kunne imgdekomme de behov, der eri Danmark - f.eks. pga. flere
elbiler pa vejene. RAH Net arbejder hvert ar pa denne opgave sammen med vedligehol-
delsen af det elnet, der allerede forsyner andelshaverne. Det danske samfund er meget
digitalt og derfor er en god internetforbindelse essentiel. Udrulning af fiberinfrastruktur
gennem RAH Fiberbredband er derfor en utrolig vigtig opgave. Store dele af vores
omrade har allerede faet udrullet fibernet, sa der er en god mulighed for, at fiberkablet
allerede ligger i vejen udenfor dit hus.

INDUSTRI, INNOVATION
0G INFRASTRUKTUR

o

Verdensmal 11 - Beeredygtige byer og lokalsamfund: Udviklingen i det vestjyske
kommer desvzerre ikke af sig selv. Hos RAH gnsker vi at medvirke til fortsat udvikling i
vores del af landet — bl.a. med udbygning af elnettet og udrulning af fiber. Og sa ensker
vi at skabe en god arbejdsplads, skabe vaekst i omradet og bidrage til at skabe et lokal-
samfund, der er i fortsat udvikling.

Verdensmal 13 - Klimaindsats: Klimaet star hgjt pa dagsordenen — bade i verden, i
Danmark og hos RAH. RAH er som energikoncern sat i verden for at levere energi og
infrastruktur til vores andelshavere, og vi er f.eks. med til at bidrage til en mere klimavenlig
verden ved at styrke ladenetveerket i Vestjylland og ved udskiftning til el i den del af
bilbeholdningen, hvor det er muligt.

13 swsis

3 2
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Ledelsesberetning

| ledelsesberetningen kan du leese, hvordan
ledelsen ser pa 2025 for RAH a.m.b.a. og
selskabets undervirksomheder.

ENERGI TIL VESTJYLLAND
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens overordnede formal er at levere elektricitet
til kunderne og andelshaverne i forsyningsomradet.

Hertil kan selskabet drive virksomhed, der omhandler
andre former for energi samt bredbandsnet og andre
netveerk - eks. aktiviteter inden for fiber.

Andelsselskabet fungerer som moderselskab uden
saerskilt aktivitet.

KONCERNENS AKTIVITETER ER ORGANISERET |
FOLGENDE SELSKABER:
+  Ringkebing Amts Hgjspaendingsforsyning
a.m.b.a. - (koncernen er herefter benaevnt RAH)
- RAH Holding A/S
+ RAHNet A/S
RAH Service A/S
-+ goenergials
« NHVind 16 ApS

KONCERNEN HAR OVERORDNET SET

FIRE AKTIVITETER:
Distribution af el i RAH's forsyningsomrade
Handel med el til private og mindre erhvervs-
drivende
Forvaltning af koncernens formue
Forvaltning af ejerskab af kapitalandele med
aktivitet tilknyttet el- og fibersektoren m.m.

Ejerkredsen i goenergi A/S er uzendret Thy Mors
Energi Handel A/S (40%), MES AMBA (20%) samt RAH
Holding A/S (40%). Selskabets stgrrelse muliggar
et effektivt setup eksempelvis i forbindelse med
afregningen af selskabets kunder. goenergi A/S har
fortsat lokalt fokus og interesse i de 3 ejeromrader.
God og kvalitativ kundeservice prioriteres hgijt i
selskabet.

| februar 2016 stiftede RAH sammen med Eniig
Fiber A/S og Fiber Backbone A/S selskabet RAH
Fiberbredband A/S. RAH Holding A/S ejer fortsat
45% af selskabet. Eniig Fiber A/S er efterfolgende
fusioneret, sa selskabet Norlys Tele Service A/S ejer
45% af selskabet. Fiber Backbone A/S har i 2020
solgt deres ejerandel pad 10% til Thy-Mors Energi
Fibernet A/S. Siden begyndelsen i 2021 har selskabet
fokuseret 100% pa at udvikle og drive fibernettet
i RAH’s virkeomrade. Selskabet har dbnet nettet,
sd indholdsoperatgrer kan leje sig ind pa nettet
og tilbyde kunderne indholdstjenester. Der er
allerede mange operatarer, der har valgt at leje sig
ind, hvilket er positivt, da det giver kunderne valg-
frihed blandt flere aktarer pa markedet. Selskabet
kan sa koncentrere sig 100% om kerneopgaven
at opbygge og levere fiber-infrastruktur i RAH’s
virkeomrade, sa omradet udvikles og bliver et
attraktivt omrade for private husstande og virk-
somheder.




RAH Net A/S, der er koncernens vaesentligste
gkonomiske driftsaktivitet, er uaendret ejet med
68% af RAH Holding A/S og 32% af MES A.m.b.a. |
2024 har selskabet overtaget 60 kV-nettet i eget
forsyningsomrdde, der tidligere har veeret drevet
af Vestjyske Net 60 kV A/S. 60 kV-nettet er blevet
spaltet ud fra selskabet til de respektive netsel-
skaber, hvor RAH Net A/S har overtaget nettet i vores
eget forsyningsomrade. Endvidere er Videbaek Elnet
A/S blevet fusioneret med RAH Net A/S. Begge
aktiviteter er fusioneret med virkning fra 1. januar
2024, og aktiviteterne er derfor fuldt ud indregnet i
arsrapporten her.

Udvikling i aktiviteter og
okonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.25 - 31.12.25
udviser et resultat pa t.DKK 64.418 mod t.DKK
101.976 for tiden 01.01.24 - 31.12.24. Balancen viser
en egenkapital pa t.DKK 1.835.423.

Resultatet af den primaere drift udviser et lidt lavere
niveau sammenlignet med 2024. Der var forventet
en lavere indteegtsramme i 2025 sammenlignet med
2024 i RAH Net A/S. Dette skyldes, at der med den
nye indtaegtsrammebekendtggrelse fra 2025 skal
modregnes tilslutningsbidrag i beregningen af
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forrentningsrammen, der er en del af den samlede
indteegtsramme. Konsekvensen herfra vil vaere en
lavere indtjening i niveauet DKK 10-15 mio. fra 2025
og frem. Dette kompenseres delvist af en hgjere
indteegtsramme som folge af et »grent tillaeg, der
er vedtaget med den nye indtaegtsrammebekendt-
garelse.

| resultatet for 2025 er der foretaget en ekstra-
ordinar nedskrivning af netaktiver pa anslaet DKK
7,8 mio.

12025 er der igen indregnet en takstmaessig under-
daekning ved udgangen af 2025. 1 2025 er der over
tarifferne opkraevet underdaekningen fra 2024, der
i arsrapporten udgjorde DKK 19,9 mio. Selskabet
forventer med udgangen af 2025 en underdaekning
i niveauet DKK 7 mio. Underdaekningen er udtryk
for, at selskabet har en uudnyttet opkraevningsret
hos forbrugerne, som selskabet kan indregne i
tariferingen. Selskabet har i 2025 aktiveret dette
tilgodehavende i selskabets arsrapport for 2025.
Underdaekningen planlaegges opkreevet over
tarifferne i 2026.

Udviklingen pa kapitalmarkederne i 2025 har
betydet et positivt resultat af de finansielle poster,
dog under niveauet for 2024. Samlet set er resultatet
for 2025 under resultatet for 2024.

Der var forventet et resultat i 2025 pa DKK 40 mio.
efter skat. Der er sdledes i 2025 realiseret et resultat
noget over det forventede. Den positive udvikling i
resultatskabelsen i 2025 sammenlignet med forvent-
ningerne kan henfgres til en positiv udvikling fra
forvaltningen af veaerdipapirer, positivt bidrag fra
associerede virksomheder samt en hgjere indteegts-
ramme end forventet i RAH Net A/S. Modtagne
afgerelser samt justeringer af indtaegtsrammen
som fglge af det »grgnne tilleeg« har i hgjere grad
end forventet kunne kompensere for den lavere
forrentningsramme.

Arets resultat for koncernen og moderselskabet
anses for tilfredsstillende.
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Kapitalandele i andre
selskaber m.v.

HOLDINGSELSKABET AF 6 MAJ 2015 A/S

- ASSOCIERET VIRKSOMHED | RAH A.M.B.A.
RAH a.m.b.a’s samlede ejerandel af Holdingselskabet
af 6. maj 2015 A/S udger 21,51%. Kapitalandelene
er indregnet til indre vaerdi. | 2025 udger resultatan-
delen t.DKK-1.306.

N HVIND 16 APS

- ASSOCIERET VIRKSOMHED I RAH HOLDING A/S.
RAH Holding A/S samlede ejerandel af N H Vind 16
ApS udger 33,33%. Kapitalandelene er indregnet til
indre veerdi. 12025 udger resultatandelen t.DKK 163.

GOENERGI A/S

- ASSOCIERET VIRKSOMHED | RAH HOLDING A/S.
RAH Holding A/S’samlede ejerandel af goenergi a/s
udger ultimo 2025 40%. Kapitalandelene er indregnet
tilindre veerdi. 1 2025 udger resultatandelen t. DKK 64.

RGT HOLDING A/S

- ASSOCIERET VIRKSOMHED | RAH HOLDING A/S.
RAH Holding A/S har en uaendret ejerandel i RGT
Holding A/S pa 33,33%. Kapitalandelene er indregnet
tilindre veerdi.1 2025 udger resultatandelen t.DKK 218.

RAH FIBERBREDBAND A/S
- ASSOCIERET VIRKSOMHED | RAH HOLDING A/S.
Selskabet er stiftet i 2016. RAH Holding A/S har en
ejerandel i RAH Fiberbredband A/S pa 45%. Kapi-
talandelene erindregnet til indre vaerdi. 12025 udger
resultatandelen t.DKK 5.994.

VESTJYSKE NET SERVICE A/S

— ASSOCIERET VIRKSOMHED | RAH NET A/S.
RAH Net A/S’ejerandel i Vestjyske Net Service A/S er
23,4%. Kapitalandelene er indregnet til indre vaerdi.
[ 2025 udger resultatandelen t.DKK 2.078.

BIOGAS THY A/S

- KAPITALANDELE | BIOGAS THY A/S.

RAH Holding A/S har i 2025 kgbt aktier i selskabet,
hvor der med udgangen af 2025 er en ejerandel
pa 16,5%. | 2026 forventes der at skulle foretages
yderligere kapitalindskud i selskabet. Selskabet skal
opfere et biogasanlaeg i Thy. Anlaegget forventes
pabegyndt opferelse i andet halvar af 2026.
Kapitalandelen er indregnet til anskaffelsessum.
Der er ikke indregnet nogen resultatandel fra
selskabet.




Kapitalberedskabet

Fremtidige investeringer i ledningsnet og netanlaeg
m.v. ngdvendigger et betydeligt kapitalberedskab.
Ved et solidt kapitalberedskab sikres selskabets
muligheder for at opfylde den offentlige forpligtelse
med opretholdelse af hgj forsyningssikkerhed i RAH’s
bevillingsomrader. Det er selskabets malsatning
at have et solidt kapitalberedskab, saledes at frem-
tidige investeringer i vid udstraekning kan gennem-
fores ved selvfinansiering.

Arsrapporten udviser en stor selvfinansieringsgrad
og et solidt kapitalgrundlag, hvorfor RAH star godt
rustet til at opfylde kravene omkring forsyningsfor-
pligtelsen i bevillingsomraderne.

RAH har et robust kapitalgrundlag og en baeredygtig
drift. Det muligger, at der fortsat kan investeres i
nettet, sa dette til stadighed har en meget hgj kvalitet
og er fremtidssikret.

RAH arbejder hele tiden malrettet pa, at vores kunder
oplever en hgj kvalitet og service. Det betyder noget
for os alle, at distributionen af el er stabil og drifts-
sikker. Der arbejdes hele tiden pa at nedbringe
afbrudshyppigheden og -tiden. Dette ngdvendigger,
atder lgbende fokuseres pa optimering af netanlaegget
og de processer, der arbejdes efter.

Den gode »selvfinansieringsgrad« giver kunderne
en tryghed for en hgj grad af sikkerhed, idet det
muligger, at koncernen til stadighed kan opretholde
en hgj kvalitet og service i vores elforsyning til gavn
for vores kunder. Samtidig er der gkonomisk grundlag
for at kunne udbygge, forsteerke og vedligeholde
netanlaegget i RAH’s forsyningsomrader.

Forventet udvikling

Selskabet forventer det kommende ar et stigende
aktivitetsniveau som fglge af den ggede effektivi-
sering af samfundet. Generelt forventes i arene
fremover et stigende elforbrug, da der blandt andet
tilsluttes flere varmepumper, kabes flere elbiler, og
virksomhederne elektrificerer deres produktion m.m.
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Der forventes saledes i 2026 og arene fremover et
stigende investeringsniveau, da det forventes, at
elnettet skal udbygges og forstzerkes for at kunne
imgdekomme de stigende krav fra kundernes
elforbrug- og produktion. Indtjeningen forventes
at falde som folge af en lavere forrentningsramme
til RAH Net A/S. Der vil kunne opnas sterre ind-
taegtsramme fra et eventuelt »grent tillaeg«, der er
vedtaget med den nye indtaeegtsrammebekendt-
gerelse. Udviklingen pa kapitalmarkederne kan
veere svaere at spa om i en urolig verden. | 2024
0g 2025 har selskabet vaeret begunstiget af hgje
positive afkast. | 2026 er der budgetteret med et
lavere afkast fra kapitalmarkederne sammenlignet
med 2025.

Selskabet forventer derfor i 2026 et lavere resultat
sammenlignet med 2025, da der forventes et resul-
tat efter skat i niveauet DKK 50 mio.

Saerlige risici - driftsrisici
og finansielle risici

Regulatoriske risici
/Andringer af de regulatoriske vilkdr i Danmark pa
elforsyningsomrddet er vaesentlige for RAH's strate-
giske muligheder og dermed ogsa for den frem-
tidige indtjening.

Forsyningstilsynet kontrollerer, at selskabets arlige
driftsmaessige indtaegter ikke overstiger indtaegts-
rammen. Samtidig med indteegtsrammereguleringen
er selskabet af Forsyningstilsynet underlagt en
benchmarking. Dette betyder, at selskabet bliver
malt pa en reekke parametre i forhold til sektorens
ovrige netvirksomheder. Der udmeldes effektivi-
seringskrav til netvirksomhederne, som udmegnter
sig i, at ineffektive virksomheder anspores til at
blive effektive ved at blive beskaret i indteegts-
rammen.

Fra 2018 er der indfart en ny regulering af sektoren.
Selskabets indtaegtsramme beregnes fremover pa
en anden made end tidligere. Samtidig aendres den
arlige benchmarking af selskaberne.
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Pr. 1. januar 2025 tradte en ny indtegtsramme-
bekendtggarelse i kraft. Bekendtgarelsen indeholder
implementeringen af en raekke justeringer som
folge af den politiske aftale vedrarende »Robuste
rammer for elnetvirksomhedernes gkonomi«. De
vaesentligste aendringer i bekendtggrelsen, som
selskabet vurderer det, omhandler implementering
af et grent tilleeg samt modregning i forrentnings-
rammen for indestdende tilslutningsbidrag. Hertil
er der i bekendtggrelsen en raekke gvrige justeringer
pa forskellige forhold.

Selskabet har i december 2025 modtaget en afggrelse
pa endelige indtaegtsrammer for 2024. Afggrelsen
indeholder en sammenlaegning af indtaeegtsram-
merne for RAH Net A/S og de fusionerede selskaber
Videbak EInet A/S og selskabets andel af 60 kV-nettet
fra Vestjyske Net 60 kV A/S. Hertil indeholder af-
gorelsen tillige en indregning af ansagninger om
forhgjelser af indtaegtsrammen eksempelvis i for-
bindelse med kabelleegning af luftledninger m.m.
Afgarelsen folger i store traek selskabets egne for-
ventninger hertil, dog med en lidt hgjere indtaegts-
ramme end forventet. For 2023 og frem bliver ind-
teegtsrammen genberegnet for en ny 5-arig periode
2023-2027. Selskabet har simuleret pa indtaegts-
rammen for 2025 og frem. Der vil selvfalgelig veere
forbundet en vis usikkerhed med dette. Der forventes
i arene fremover en lavere indteegtsramme, der i
vaesentlighed kan forklares ved en forventet lavere
forrentningsramme. Den lavere forventede forrent-
ningsramme i arene fremover kan tilskrives et for-
ventet lavere renteniveau fremover, der betyder
en lavere forrentning af selskabets netaktiviteter.
Samtidig betyder den nye bekendtgerelse, at der
fremover skal ske modregning i forrentningsrammen
for indestaende tilslutningsbidrag. Dette traeder i
kraftfra 1. januar 2025, og egne simuleringer indikerer
en lavere forrentning i niveauet DKK 12-15 mio. om
aret. Der vil folgelig forekomme positive effekter fra
implementering af det grgnne tillleg m.m., der vil
kunne traekke indtaegtsrammen op.

Der er i 2025 over tarifferne opkraevet underdaek-
ningen fra 2024, der i arsrapporten udgjorde DKK
19,9 mio. Selskabet forventer med udgangen af 2025

en underdakning i niveauet DKK 7 mio. Underdaek-
ningen er udtryk for, at selskabet har en uudnyttet
opkraevningsret hos forbrugerne, som selskabet kan
indregne i tariferingen. Selskabet har i 2025 aktiveret
dette tilgodehavende i selskabets arsrapport for
2025. Underdaekningen planlaegges opkraevet over
tarifferne i 2026.

Selskabet opkraever indtaegtsrammen over tarifferne
til kunderne. Tarifferne skal fastsaettes pa baggrund
af metodegodkendte tarifmodeller fra Forsynings-
tilsynet. Branchen har udviklet en ny model til brug
for tariferingen via netselskabernes brancheforening
Green Power Denmark. Modellen er betegnet Tarif-
model 3,0 og er metodegodkendst af Forsyningstil-
synet. Modellen er en videreudvikling af den tid-
ligere tarifmodel, og der gnskes med modellen i
hgjere grad at sende prissignaler, der skaber incita-
menter til kunderne til at reducere eller flytte deres
forbrug. Tarifmodellen er udviklet blandt andet som
folge af den stigende elektrificering af samfundet
- en udvikling der forventes i de kommende ar.
Selskabet har fdet modellen godkendt af Forsynings-
tilsynet og taget den i anvendelse fra 1. august 2023.

12018 er der ligeledes indfgrt en ny model for bench-
marking af alle netselskaberne i Danmark. Der er
modtaget afggrelser frem til og med 2023-2027
(baseret pa regnskabsaret 2021). Afgarelsen for 2021
danner grundlag for udmegntning af effektiviserings-
krav for den kommende reguleringsperiode
2023-2027 i modsaetning til tidligere, hvor der arligt
blev udmeldt et effektiviseringskrav. Denne af-
gorelse (og de forrige afgerelser for regnskabsaret
2018-2020) udviser alle et individuelt effektivi-
seringskrav pa DKK 0. Dette betyder, at selskabet (pa
baggrund af 2018-2021 tal) vurderes til at vaere et
af de mest effektive netselskaber i Danmark ud fra
den nye model for benchmarking. Det glaeder os, da
det har vaeret (og fortsat er) et vigtigt mal for RAH,
at elnettet drives sa effektivt som muligt.

Selskabet forventer i 2026, at indtaegtsrammen vil
veere marginalt hgjere end 2025. Der forventes en
stigende omkostningsramme som folge af pristals-
regulering, »effekt af det grgnne tilleeg« m.m.
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RAH Net A/S'gkonomiske forhold er i vaesentlig grad
pavirket af ellovgivningen, da selskabets gkonomiske
aktivitet begraenses af den af Forsyningstilsynet
udmeldte indtaegtsramme og benchmarking.

12025 har alle netvirksomheder i Danmark - inklusiv
RAH Net A/S - skulle ansgge om fornyelse/for-
leengelse af netbevillingen. | oktober 2025 har
Energistyrelsen meddelt selskabet en ny bevilling
til netvirksomhed for de kommende 20 &r.

Operationelle risici — opfarelse og drift af anleeg

Ved inspektion, forbedring og lgbende vedlige-
holdelse samt intern og ekstern kontrol af elnet
og faciliteter, fokuseres Igbende pa at undga og
afveerge risikable situationer og nedbrud. For at
beskytte vaerdien af aktiverne er der, hvor det er
muligt, tegnet forsikringer.

Risici i formueforvaltningen
RAH har en betydelig formue, som skal forvaltes sa
sikkert som muligt.

RAH’s ledelse har derfor fastlagt en konservativ
investeringspolitik, der labende revideres. Formuen
forvaltes af udvalgte formueforvaltere.

Miljeforhold

RAH'’s aktiviteter har ikke nogen vaesentlig miljg-
pavirkning.

Personale

RAH er og har vaeret kendetegnet som en stabil og
tryg arbejdsplads, hvor der ikke har vaeret den store
udskiftning i medarbejderstaben. Dette understreges
af, at den gennemsnitlige anciennitet blandt med-
arbejdere i RAH er pa godt 13 ar.

Ved udgangen af 2025 udger den samlede medarbej-
derstab 61 medarbejdere, hvoraf 10 er ansat i RAH
Net A/S. Heraf er ansat en medarbejder, som arbejder
50% af tiden for RAH Net A/S og 50% for RAH Service
A/S.Disse medarbejdere i RAH Net A/S har hovedsage-
lig veeret ansat tidligere i RAH Service A/S og MES
A.m.b.a. Ansattelsen direkte i RAH Net A/S er for at
styrke selskabets personelle kapacitet og dermed
forsteerke og sikre den ngdvendige beslutnings-
kompetence og ansvar i selskabet i forbindelse
med udeavelse af den bevillingspligtige aktivitet.

Vi er glade for, at vi kan bidrage med og fastholde
arbejdspladser i Vestjylland.

Efterfalgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet
betydningsfulde haendelser.

buluaiaq
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Regnskab

Regnskabet - pa nzaer hoved- og nggletal, som du
finder i starten af Arsberetning 2025 - for RAH
a.m.b.a. og dets underselskaber praesenteres her.

ENERGI TIL VESTJYLLAND

qeysubay



62 REGNSKAB

Resultatopgarelse

1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed

Note 2025 2024 2025 2024
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Nettoomsaetning 229.108 232.289 0 0
Arbejde udfgrt for egen regning og opfert under aktiver 120.352 82.658 0 0
Andre driftsindteegter 1.566 1.504 0 0
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -147.622 -114.361 0 0
Andre eksterne omkostninger -31.828 -23.373 -800 -735
Bruttoresultat 171.576 178.717 -800 -735
1 Personaleomkostninger -46.635 -43.708 -532 -563
Resultat far af og nedskrivninger 124.941 135.009 -1.332 -1.298
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -67.244 -73.333 0 0
Andre driftsomkostninger -7.861 -4.532 0 0
Resultat af primzer drift 49.836 57.144 -1.332 -1.298
2 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 40.698 48.342
3 Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 7.21 23.212 -1.306 12.763
Andre finansielle indtaegter 25.763 45.249 13.248 25.429
4 Andre finansielle omkostninger -4.787 -3.380 -1.794 -1.664
Resultat for skat 78.023 122.225 49.514 83.572
5  Skat af arets resultat -13.605 -20.249 -146 -42
Arets resultat 64.418 101.976 49.368 83.530

6  Forslag til resultatdisponering
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Balance

Aktiver pr. 31. december

Koncern Modervirksomhed

Note 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

Grunde og bygninger 34.766 33.448 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 1.241.677 1.184.688 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 13.137 12.806 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 95.931 101.839 0 0

7 Materielle anleegsaktiver i alt 1.385.511 1.332.781 0 0
8  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 1.045.735 1.005.037
8  Kapitalandele i associerede virksomheder 209.618 219.801 11.026 23.089
8  Andre veerdipapirer og kapitalandele 10.297 785 0 0
9  Andre tilgodehavender 10.755 8.788 0 0
Finansielle anleegsaktiver i alt 230.670 229.374 1.056.761 1.028.126
Anlaegsaktiver i alt 1.616.181 1.562.155 1.056.761 1.028.126
Ravarer og hjelpematerialer 23.071 21.827 0 0
Varebeholdningeri alt 23.071 21.827 0 0

10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 995 2.479 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 83.081 70.625 0 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 68 40 0 0

12 Udskudt skatteaktiv 38.810 31.363 0 0
Tilgodehavende virksomhedsskat 6.195 4.804 0 0
Andre tilgodehavender 6.074 5.477 2.601 2.614
Periodeafgraensningsposter 2.353 828 0 0
Takstmaessig underdaekning 7.000 19.900 0 0
Tilgodehavender i alt 144.576 135.516 2.601 2.614
Andre veerdipapirer og kapitalandele 594.408 577902 364.243 354.080
Veerdipapirer og kapitalandeleii alt 594.408 577.902 364.243 354.080
Likvide beholdninger 163.519 154.646 31.942 21.059
Omseaetningsaktiver i alt 925.574 889.891 398.786 377.753

Aktiver i alt 2.541.755 2.452.046 1.455.547 1.405.879

qeysubay
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Balance

Passiver pr. 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

Reserve for opskrivninger 687.109 687.109 687.109 687.109
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 0 597.407 568.772
Overfort resultat 766.175 716.807 168.768 148.035
Egenkapital tilhgrende modervirksomhedens 1.453.284 1.403.916 1.453.284 1.403.916
kapitalejere

11 Minoritetsinteresser 382.139 367.089 0 0
Egenkapital i alt 1.835.423 1.771.005 1.453.284 1.403.916

13 Modtagne forudbetalinger fra kunder 350 400 0

13 Periodeafgraensningsposter 518.296 498.151
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 518.646  498.551

13 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 17.689 17.318 0 0
Geeld til @vrige kreditinstitutter 12.681 2.932 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 19.180 15.209 80 170
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 21 179
Virksomhedsskat 0 0 0 81
Anden geeld 138.136 146.986 1.972 1.533
Periodeafgraensningsposter 0 45 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelseri alt 187.686 182.490 2.263 1.963
Galdsforpligtelseri alt 706.332 681.041 2.263 1.963
Passiveri alt 2.541.755 2.452.046 1.455.547 1.405.879

14 Oplysninger om dagsvaerdi

15  Eventualforpligtelser

16  Andre forpligtelser

17  Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

18  Neertstdende parter
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Reserve
for netto- Egenkapital
opskrivning tilhgrende
efterindre modervirk-
Reserve for vaerdis Overfgrt somhedens  Minoritets- Egenkapital
Belgb i TDKK Andelskapital  opskrivninger metode resultat kapitalejere interesser ialt
KONCERN:
Egenkapital-
opgoerelse for
01.01.25 -31.12.25
Saldo pr. 01.01.25 0 687.109 0 716.807  1.403.916 367.089 1.771.005
Forslag til
resultatdisponering 0 0 0 49.368 49.368 15.050 64.418
Saldo pr. 31.12.25 0 687.109 0 766.175 1.453.284 382.139 1.835.423
MODER-
VIRKSOMHED:
Egenkapital-
opgearelse for
01.01.25 -31.12.25
Saldo pr. 01.01.25 0 687.109 568.772 148.035  1.403.916 0 1403916
Forslag til
resultatdisponering 0 0 28.635 20.733 49.368 49.368
Saldo pr. 31.12.25 0 687.109 597.407 168.768 1.453.284 0 1.453.284
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Pengestreamsopgarelse

1. januar - 31. december

Koncern
Note 2025 2024
t.DKK t.DKK
Arets resultat 64.418 101.976
19  Reguleringer 73.330 28.519
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -1.245 6.745
Tilgodehavender -1.837 12.189
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.972 1.996
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 10.654 24.004
Pengestramme fra driften for finansielle poster 149.292 175.429
Modtagne renteindtaegter og lignende indtaegter 24.341 45.148
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -3.313 -3.380
Betalt selskabsskat -27.767 -33.250
Pengestremme fra driften 142.553 183.947
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Koncern
Note 2025 2024
t.DKK t.DKK
Keb af materielle anleegsaktiver -128.260 -96.974
Salg af materielle anlaegsaktiver 92 521
Keb af veerdipapirer og kapitalandele -9.512 -4
Keb af dattervirksomheder og aktiviteter 0 -51.646
Modtaget udbytte 10.757 23.013
Udlan 0 -4.102
Pengestreamme fra investeringer -126.923 -129.192
Forggelse af geeld til kreditinstitutter 9.749 0
Nedbringelse af gzeld til kreditinstitutter 0 -10.849
Pengestremme fra finansiering 9.749 -10.849
Arets samlede pengestramme 25.379 43.906
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 154.646 112.446
Veerdipapirer uden vaesentlig kursrisiko ved arets begyndelse 577902 576.196
Likvide beholdninger ved arets slutning 757.927 732.548
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres saledes:
Likvide beholdninger 163.519 154.646
Veaerdipapirer uden vaesentlig kursrisiko 594.408 577902
1 alt 757.927 732.548
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Noter

Noter til drets regnskab finder du i denne
sektion.

ENERGI TIL VESTJYLLAND
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Noter

Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

1 Personaleomkostninger

Lenninger 39.323 37.260 532 563

Pensioner 5.453 4.769 0 0

Andre omkostninger til social sikring 649 556

Andre personaleomkostninger 1.210 1.123 0 0

lalt 46.635 43.708 532 563

Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 61 58 0 0

Vederlag til ledelsen:

Gager til direktion 2.503 125

Vederlag til direktion 2.503 125

Vederlag til bestyrelse 707 244

Vederlag til direktion og bestyrelse 3.210 3.128 369 354

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 1 er vederlag til direktion og bestyrelse sammendraget

for 2024, da oplysninger ellers vil fore til, at der vises belgb for et enkelt ledelsesmedlem.

Vederlag til direktionen i modervirksomheden er udbetalt i en anden koncernvirksomhed og indgar derfor

ikke i selskabets personaleomkostninger.
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Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

2 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 40.698 48.342

| alt 0 0 40.698 48.342
3 Indtaegter af kapitalandele i associerede

virksomheder

Resultatandele fra associerede virksomheder 7.211 23.212 -1.306 12.763

lalt 7.211 23.212 -1.306 12.763
4 Andre finansielle indteegter

Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 0 0 79

@vrige finansielle omkostninger 4.787 3.380 1.794 1.585

| alt 4.787 3.380 1.794 1.664
5  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 21.052 25.389 146 42

Arets regulering af udskudt skat -7.447 -5.140 0 0

| alt 13.605 20.249 146 42
6 Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre

veerdis metode 0 0 28.635 39.593

Minoritetsinteresser 15.050 18.446 0 0

Overfort resultat 49.368 83.530 20.733 43.937

l alt 64.418 101.976 49.368 83.530

1910N
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Materielle
Produktions- Andreanlaeg, anlaegsaktiver
Grunde og anlegog driftsmateriel under
Note Belgb i t.DKK bygninger maskiner  oginventar udferelse
7 Materielle anleegsaktiver
KONCERN:
Kostpris pr. 01.01.25 46.418  2.271.271 33.098 101.414
Tilgang i aret 2447 0 3.265 122.548
Afgang i aret 0 -15.370 -295 0
Overfarsler i arets lgb til/fra andre poster 0 128.031 0 -128.031
Kostpris pr. 31.12.25 48.865 2.383.932 36.068 95.931
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.25 -12.997 -1.086.557 -20.292
Afskrivninger i aret -1.102 -63.208 -2.934 0
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger 7.510
pa afhaendede aktiver 0 295 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.25 -14.099  -1.142.255 -22.931 0

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.25 34766  1.241.677 13.137 95.931
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Kapitalandele Kapitalandele  Andre veerdi-

i tilknyttede iassocierede papirer og
Note Belgb it.DKK virksomheder  virksomheder kapitalandele
8  Vaerdipapirer og kapitalandele

KONCERN:

Kostpris pr. 31.12.25 0 252.198 785
Tilgang i aret 0 0 9.512
Kostpris pr. 31.12.25 0 252.198 10.297
Opskrivninger pr. 01.01.25 0 -32.295 0
Arets resultat fra kapitalandele 0 7110 0
Udbytte relateret til kapitalandele 0 -17.395 0
Opskrivninger pr. 31.12.25 0 -42.580 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.25 0 209.618 10.297
MODERVIRKSOMHED:

Kostpris pr. 01.01.25 0 69.426 0
Kostpris pr. 31.12.25 0 69.426 0
Opskrivninger pr. 01.01.25 1.005.037 -46.337 0
Arets resultat fra kapitalandele 40.698 -1.306 0
Udbytte relateret til kapitalandele 0 -10.757 0
Opskrivninger pr. 31.12.25 1.045.735 -58.400 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.25 1.045.735 11.026 0

1910N
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Note
8 Verdipapirer og kapitalandele (fortsat)
Navn og hjemsted Ejerandel
DATTERVIRKSOMHEDER:
RAH Holding A/S, Ringkebing 100%
RAH Service A/S, Ringkabing 100%
RAH Net A/S, Ringkgbing 68%
ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER:
RGT Holding A/S, Morsg 33%
go'energi A/S, Ringkgbing-Skjern 40%
Vestjyske Net Service A/S, Herning 23%
Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S, lkast-Brande 22%
RAH Fiberbredband A/S, Ringkebing-Skjern 45%
N H Vind 16 ApS, Ringkgbing 33%
Andre
Note Belgb it.DKK tilgodehavender
9  Finansielle anlaegsaktiver i gvrigt

KONCERN:

Kostpris pr. 01.01.25 8.788
Tilgang i aret 1.967
Kostpris pr. 31.12.25 10.755
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.25 10.755
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Koncern Modervirksomhed
Note 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

10 lgangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.952 5.421 0 0

Acontofaktureringer -957 -2.942 0 0

Igangveerende arbejder for fremmed regning i alt 995 2.479 0 0
11 Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser primo 367.089 348.643 0 0

Minoritetsinteressernes andel af arets resultat 15.050 18.446

| alt 382.139 367.089 0 0
12 Udskudt skat

Udskudt skatteaktiv pr. 01.01.24 31.363 26.233 0 0

Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 0 2.154 0 0

Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 7.447 2.976 0 0

Udskudt skatteaktiv pr. 31.12.24 38.810 31.363 0 0

Udskudt skat indregnes saledes i balancen:

Udskudt skatteaktiv 38.810 31.363 0 0

Virksomheden har pr. 31.12.25 indregnet et udskudt skatteaktiv pa t.DKK 38.810, som primaert kan henferes
til periodeafgraensningsposter (tilslutningsbidrag og anlaegstilskud). Det udskudte skatteaktiv er indregnet
pa baggrund af forventninger om positive driftsresultater for de kommende ar.
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Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geldialt
Note Belgb i t.DKK forste ar efter5ar 31.12.25 31.12.24
13 Langfristede geeldsforpligtelser
KONCERN:
Modtagne forudbetalinger fra kunder 50 150 400 450
Periodeafgraensningsposter 17.639 447.738 535.935 515.419
I alt 17.689 447.888 536.335 515.869

Periodeafgraensningsposter bestar af periodiseret tilslutningsbidrag og anleegstilskud, som indtaegtsfores
i takt med afskrivninger pa anleegsaktiverne.

Bersnoterede
vaerdipapirer og
Note Belgb it.DKK kapitalandele lalt
14  Oplysninger om dagsveerdi
KONCERN:
Dagsveerdi pr. 31.12.25 594.407 594.407
Arets urealiserede andringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 4.888 4.888
MODERVIRKSOMHED:
Dagsveerdi pr. 31.12.25 364.242 364.242
Arets urealiserede aendringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen 5.225 5.225

Bersnoteret veerdipapir males til barskursen pa balancedagen.



Note
15
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Eventualforpligtelser

KONCERN:

Garantiforpligtelser
Koncernen har afgivet en arbejdsgaranti pa t.DKK 828.

MODERVIRKSOMHED:

Kautionsforpligtelser

Selskabet har sammen med gvrige ejere af kapitalandelene i Holdingselskabet af 6. maj 2015 A/S
kautioneret for sagsomkostninger vedrgrende dets og en raekke andre parters retssag, om modtagelse
af erstatning fra modpart for overtraedelse af konkurrenceloven. Hvis Holdingselskabet af 6. maj 2015
A/S' tidligere datterselskab ikke far medhold i erstatningskravet, vil forst Holdingselskabet af 6. maj 2015
og herefter dets ejere skulle deekke afholdte sagsomkostninger. Starrelsen heraf kan ikke forudses pa
nuveaerende tidspunkt.
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Note
16  Andre forpligtelser

KONCERN:

Leasingforpligtelser
Koncernen har indgaet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 6-60 maneder og en samlet forpligtelse
pa t.DKK 333.

@vrige forpligtelser
Koncernen har indgdet bindende aftale om kab af materialer, som ferst leveres i det kommende regnskabsar.
Aftalen omfatter kab af ravarer for t.DKK 27.990.

Koncernen har desuden indgdet bindende aftale om kab af el til nettab, som forst leveres i det kommende
regnskabsar. Aftalen er indgaet med variable priselementer.

MODERVIRKSOMHED:

Virksomheden har ikke andre forpligtelser pr. 31.12.25.

Note

17  Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

KONCERN:

Koncernen har afgivet pant i veerdipapirdepot med tilhgrende konto med en samlet vaerdi 31. december 2025
pa t.DKK 57.350 for alt mellemvarende med pengeinstitut.

MODERVIRKSOMHED:

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.
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Note
18 Neertstaende parter
Der oplyses ikke om transaktioner med naertstaende parter, da alle transaktioner er gennemfgort pa
normale markedsvilkar.
Vederlag til ledelsen fremgar af note 1. Personaleomkostninger.
Koncern
Note 2025 2024
t.DKK t.DKK
19 Reguleringer til pengestromsopgdarelse
Over-/underdaekning (forsyning) 12.900 -4.385
Andre driftsindteegter -92 -130
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 67.244 73.333
Andre driftsomkostninger 7.861 4.532
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -7.211 -23.212
Finansielle indteegter -25.763 -45.249
Finansielle omkostninger 4.786 3.380
Skat af arets resultat 13.605 20.250
| alt 73.330 28.519
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20. Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven for mellemstore koncerner og
virksomheder i regnskabsklasse C med tilvalg af
bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold
til foregdende ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med,
atdeindtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatop-
gorelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt,
at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virk-
somheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.
Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sand-
synligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males
palideligt. Ved fgrste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver

og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver
enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forud-
sigelige tab ogrisici, der fremkommer inden drsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold,
der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden
og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50%
af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har
kontrol. Virksomheder, hvori koncernen besidder
kapitalinteresser, mellem 20% og 50% af stemmeret-
tighederne og udever betydelig indflydelse, men
ikke kontrol, betragtes som associerede virksom-
heder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolide-
ringen, aflaegges i overensstemmelse med koncer-
nens regnskabspraksis.




Koncernregnskabet er udarbejdet som et sam-
mendrag af regnskaber for modervirksomheden
og dattervirksomhederne ved sammenlaegning
af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen er der foretaget eliminering af
koncerninterne indtaegter og omkostninger, besid-
delser af kapitalandele, interne mellemvaerender
og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder i det
omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser
ikke er realiserede.

MINORITETSINTERESSER

| koncernregnskabet indregnes dattervirksom-
hedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmaessige andel af dattervirksom-
hedernes egenkapital klassificeres som en del
af koncernegenkapitalen. Dattervirksomhedernes
resultater fordeles via resultatdisponeringen for-
holdsmaessigt til minoritetsinteresserne og moder-
virksomhedens andel af egenkapitalen.

Kab og salg af minoritetsandele i en dattervirksom-
hed, som ikke medfgrer aendringer i kontrol,
behandles i koncernregnskabet som egenkapital-
transaktioner, og forskellen mellem vederlaget og
den regnskabsmaessige veerdi allokeres til moder-
virksomhedens andel af egenkapitalen.

Valuta

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste
indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens
kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgode-
havender, galdsforpligtelser og andre monetaere
poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs
og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i
seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.
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Anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke
moneteaere aktiver, der er erhvervet i fremmed
valuta, omregnes til historiske valutakurser.

Leasingkontrakter

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-
kontrakter indregnes lineaert i resultatopggrelsen
over leasingperioden.

Resultatopgorelse

NETTOOMSATNING

Indtaegter fra salg af varer indregnes i resultatop-
gerelsen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden udgangen af regnskabs-
aret, og nar salgsbelgbet kan opgeres palideligt
og forventes indbetalt. Nettoomsaetning males til
dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter
opkraevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag
af rabatter.

Indtzaegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres
aktiver med hgj grad af individuel tilpasning, ind-
regnes i resultatopggrelsen i takt med, at produk-
tionen udfares, hvorved nettoomsaetningen svarer
til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produk-
tionsmetoden).

ARBEJDE UDF@RT FOR EGEN REGNING

OG OPF@RT UNDER AKTIVER

Arbejde udfert for egen regning og opfert under
aktiver omfatter vareforbrug, lan og gager og andre
interne omkostninger, der er afholdt i dret og ind-
regnet i kostprisen for egenfremstillede materielle
anlaegsaktiver.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER

Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekun-
daer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindtaegter, lontilskud/-refusioner,
negativ goodwill og gevinster ved salg af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.
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OMKOSTNINGER TIL RAVARER OG
HJALPEMATERIALER

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter
arets forbrug af ravarer og hjelpematerialer med
tillaeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen,
herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer
indregnes tillige nedskrivninger pd lagerbeholdninger
af ravarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke
overstiger normale nedskrivninger.

AF- OG NEDSKRIVNINGER

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger
til distribution, salg og reklame, administration,
lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke
overstiger normale nedskrivninger.

PERSONALEOMKOSTNINGER
Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt
gvrige personalerelaterede omkostninger.

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes
forventede brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende brugstider og restveerdier:

Brugstid,  Restvaerdi,

ar procent

Bygninger 40 0
Produktionsanlaeg og maskiner 15-50 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket
forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Afskriv-
ningsgrundlaget reduceres endvidere med eventu-
elle nedskrivninger. Brugstiden og restvaerdien fast-
saettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes
arligt.

Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver fore-
tages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i afsnittet
»Nedskrivning af anleegsaktiver«.

ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger
af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejnings-
aktivitet og tab ved salg af immaterielle og mate-
rielle anlaegsaktiver.

INDTAGTER AF KAPITALANDELE I
TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER OG
ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

For kapitalandele i associerede virksomheder og i
modervirksomheden tillige kapitalandele i datter-
virksomheder, der males efter indre veerdis metode,
indregnes andelen af virksomhedernes resultat i
resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede
interne gevinster og tab og med fradrag af even-
tuel af- og nedskrivning af goodwill. For associerede
virksomheder elimineres interne gevinster og tab
alene forholdsmaessigt.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
og associerede virksomheder omfatter ligeledes
gevinster og tab ved salg af kapitalandele.



ANDRE FINANSIELLE POSTER

Under andre finansielle poster indregnes renteind-
taegter og renteomkostninger, valutakursgevinster
og -tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster
og tab pa andre vaerdipapirer og kapitalandele m.v.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Moderselskabet Ringkgbing Amts Hgjspaendings-
forsyning a.m.b.a.Virksomheden er ikke et selvsteen-
digt skattesubjekt. Der indregnes derfor ikke skat i
arsregnskabet.

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultat-
opggrelsen som skat af arets resultat med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til poster indregnet
direkte i egenkapitalen.

Balance

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Materielle anlaegsaktiver omfatter grunde og byg-
ninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre
anlaeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anlaegsaktiver males i balancen til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet er
klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kost-
prisen desuden indirekte produktionsomkostninger.
Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede
maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Renter af Ian
til at finansiere fremstillingen indregnes i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate
bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anlaegsaktiver afskrives linezert baseret
pa brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnittet
»Af- og nedskrivninger«.
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Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse males
til kostpris. Afholdte omkostninger vedrgrende
materielle anlaegsaktiver under udferelse over-
fores til den relevante aktivkategori, ndr aktivet er
klar til brug.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af materielle
anlaegsaktiver

Gevinster eller tab ved afhandelse af materielle
anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostnin-
ger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet fratrukket eventuelle omkostninger til
bortskaffelse.

KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE OG
ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males
kapitalandele i dattervirksomheder efter indre
vaerdis metode. Pa kapitalandele i dattervirksom-
heder betragtes indre veerdis metode som en male-
metode, og der henvises til afsnittet »Indre veerdis
metode« for neermere omtale heraf.

Kapitalandele i associerede virksomheder

| balancen indregnes og males kapitalandele i
associerede virksomheder efter indre veerdis metode.
Pa kapitalandele i associerede virksomheder betragtes
indre veerdis metode som en malemetode, og
der henvises til afsnittet »Indre vaerdis metode« for
nzaermere omtale heraf.

Indre veerdis metode

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode,
males ved farste indregning til kostpris. Trans-
aktionsomkostninger, der direkte kan henfares til
erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapital-
andelene.Transaktionsomkostninger ved erhvervelse
af dattervirksomheder indregnes dog i resultatop-
gorelsen pa afholdelsestidspunktet i koncernregn-
skabet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele
efter indre vaerdis metode indebaerer, at kapitalan-

delene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi,
opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis,
reguleret for resterende veerdi af goodwill samt
gevinster og tab ved transaktioner med de pa-
geeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplys-
ninger til brug for indregning efter indre vaerdis
metode ikke er kendte, males til kostpris.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af kapitalandele
Gevinster eller tab ved afhaendelse af kapitalandele
opgares som forskellen mellem afhaendelsessummen
og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill samt
forventede omkostninger til salg eller afvikling.
Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen
under indtaegter af kapitalandele.

NEDSKRIVNING AF ANLAGSAKTIVER

Den regnskabsmaessige veerdi af anlaegsaktiver,
der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for
indikationer pa vardiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Hvis virksomhedens realiserede afkast af et aktiv
eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindings-
vaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste
veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaer-
dien opgares som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for
nedskrivningen ikke laengere bestar.



VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af
FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisations-
veerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjaelpematerialer samt
handelsvarer opgeres som kabspriser med tillaeg af
omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger op-
gores som salgssum med fradrag af faerdiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen
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til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til palydende veerdi med
fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegdelse af tab opgeres pd
grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, ndr der pa individuelt niveau fore-
ligger en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende
er veerdiforringet.
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IGANGVARENDE ARBEJDER FOR

FREMMED REGNING

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning madles
til salgsveerdien af det udfgrte arbejde med fradrag
af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte
igangvaerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelses-
graden pd balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder.
Faerdiggerelsesgraden for det enkelte igangvaerende
arbejde beregnes normalt som forholdet mellem
det anvendte ressourceforbrug og det totale bud-
getterede ressourceforbrug. For enkelte igang-
vaerende arbejder, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de
samlede delaktiviteter for det enkelte igangvaerende
arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangvaerende arbejde ikke
kan opgeares palideligt, males salgsvaerdien til de
medgdede omkostninger eller nettorealisations-
vaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i
balancen under tilgodehavender eller gaeldsforplig-
telser afhaengigt af, hvorvidt nettovaerdien af salgs-
vaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger
er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil
overstige de samlede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde, indregnes det samlede
forventede tab som en hensat forpligtelse.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter, der erindregnet under
aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.



ANDRE VARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE
Andre kapitalandele males til dagsvaerdi i balancen.
For kapitalandele, som handles pa et aktivt marked,
svarer dagsveerdien til kursvaerdien pa balance-
dagen. Andre kapitalandele, hvor dagsvaerdien ikke
kan opgares palideligt, males til kostpris.

LIKVIDE BEHOLDNINGER
Likvide beholdninger omfatter indestdende pa
bankkonti samt kontante beholdninger.

AKTUELLE OG UDSKUDTE SKATTER

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i
balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatte-
aktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende
skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle,
bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde,
hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter
forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi,
de efter vurdering forventes at kunne realiseres til
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller
ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler
og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes
udlgst som aktuel skat.

GALDSFORPLIGTELSER

Kortfristede finansielle gzeldsforpligtelser males til
amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens
palydende veaerdi. @vrige kortfristede gaeldsforplig-
telser males til nettorealisationsvaerdi.
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MODTAGNE FORUDBETALINGER FRA KUNDER
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter
belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for
levering af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den
aftalte tjenesteydelse.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter, indregnet under for-
pligtelser, omfatter modtagne indbetalinger ved-
rorende indtaegter i de efterfalgende regnskabsar.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgearelsen opstilles efter den indirekte
metode og viser pengestramme fra driften,
investeringer og finansiering samt likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgares som drets resultat,
reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte
selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger
i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
finansielle aktiver samt kab, udvikling, forbedring
og salg afimmaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Pengestreamme fra finansiering omfatter finansiering
fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og
afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning
sammensaetter sig af likvide beholdninger.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde
pengestromsopgarelse med henvisning til rsregn-
skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden
indgar i pengestreamsopgerelsen for koncernen.
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Medarbejd

Den 27. marts 2026
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