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Introduktion til ESG hos RAH

RAH star midt i en tid, hvor
energisektoren forandrer sig
hurtigere end nogensinde
for. Elektrificering, gren om-
stilling,  forsyningssikkerhed
og stigende krav til ansvarlig
virksomhedsdrift stiller nye
forventninger til bade energi-
selskaber og  samfundets
kritiske infrastruktur.

Som andelsejet energikoncern
har vi et ansvar for ikke blot
at levere stabil stroam og digi-
tal infrastruktur til Vestjylland,
men ogsa for at bidrage aktivt
til en mere beaeredygtig fremtid.
ESG handler for os om at tage
ansvar - for klimaet, for menne-
sker og for den made, vi driver
vores virksomhed pa.

Denne rapport giver indblik
i RAH's arbejde med miljg-
maessige, sociale og ledelses-
maessige forhold i 2025. Den
beskriver bade vores nu-
vaerende indsatser og de om-
rader, hvor vi fortsat er under
udvikling.

Vi ser ESG som en langsigtet
proces, hvor transparens,
leering og konkrete handlinger
er afgerende. | RAH arbejder vi
bl.a med:

« reduktion af CO,-udledning
og energiforbrug

- udbygning af lade- og fiber-
infrastruktur

- udfasning af SFes-gas i nye
anleg

« genbrug og cirkulaer anven-
delse af materialer

« cybersikkerhed og robust
kritisk infrastruktur

« trivsel, sikkerhed og kom-
petenceudvikling  blandt
medarbejdere

- ansvarlig ledelse og lokal
veerdiskabelse

Samtidig @nsker vi at styrke
vores forstaelse af vores sam-
lede klimaaftryk og skabe et
mere solidt datagrundlag for
fremtidige klimamal og prio-
riteringer. Derfor arbejder vi
lebende med kortleegning af
energiforbrug, CO,-udledning
og veerdikeedepavirkninger.

Selvom RAH  efter EU’s
Omnibus-forslag  ikke laen-
gere er omfattet af de obli-
gatoriske  rapporteringskrav
under CSRD, har vi valgt fort-
sat at arbejde aktivt med
ESG og bearedygtigheds-
rapportering med udgangs-
punkt i VSME-standarden for
sma og mellemstore virksom-
heder.

For os handler ESG ikke kun
om rapportering. Det handler
om ansvarlighed, ordentlighed
og onsket om at efterlade et
steerkere og mere beeredyg-
tigt Vestjylland til kommende
generationer.

Ansvarlig energi til fremtidens Vestjylland
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B1: Generelle oplysninger

Denne rapport beskriver RAH's
sociale, miljgmaessige  og
ledelsesmaessige forhold.

Den er baseret pa et konsoli-
deret grundlag, hvilket vil sige,
at rapporten inkluderer infor-
mation om RAH a.m.b.a. og
dens gvrige selskaber, herefter
blot kaldet RAH.

Listen over datterselskaber, der
er omfattet, inkluderer:

« RAH Holding A/S

« Holdingselskabet af 6. maj
2015 A/S

+ RGT Holding A/S

+ RAH Fiberbredband A/S

« RAH Net A/S

« go'energi A/S

+ RAH Service A/S

« NH Vind 16 ApS

« Visue A/S

+ Vestjyske Net Service A/S

Listen af selskaber og even-
tuelle datterselskaber samt
deres adresser er indeholdt i
rapporten og felgende infor-
mation er daekket:



Selskabets juridiske form:
Ringkebing Amts Hgjspaendingsforsyning a.m.b.a.

Ndr. Ringvej 4, 6950 Ringkabing, Danmark

TIf.: 97321455
Hjemmeside: www.rah.dk
E-mail: rah@rah.dk
CVR-nr.: 645963 14
Regnskabsar: 1.januar - 31. december
Hjemstedskommune: Ringkgbing-Skjern Kommune
Branchekode:
35.30.00 (Elselskaber og handel med el)
Balance:
2.541.755 t.DKK
Omsaetning:
299.108 t.DKK
Antal ansatte:
61

Land med primeere aktiviteter og placering af veesentlige aktivi-
teter:
Danmark
Geolokalisering af websteder, der ejes, leases eller administreres:
Ndr.Ringvej4:  56.101355731956474,8.27475702451619.

Hjortmosevej 14: 56.09856, 8.35645.

Der rapporteres for virksomheden RAH a.m.b.a. og vi rapporterer
pa vores lokation pa Ndr. Ringvej 4, 6950 Ringkebing. RAH-kon-
cernen har ikke nogen bzeredygtighedscertifikater i form af f.eks.
SBTi-targets, B-Corp, D-maerket, Eco-vadis- eller iso-certificeringer.

RAH a.m.b.a.

Holdingselskabet af |

6.maj 2015 A/S |

RAH holding A/S

Biogas Thy A/S

RGT Holding A/S

RAH Fiberbredband
A/S

(

RAH Net A/S go'energi A/S RAH Service A/S

— Visue A/S

\_ Vestjyske Net
Service A/S

)

N HVind 16 ApS



Grundlag for
udarbejdelsen

Efter vedtagelsen af EU’s Omni-
busforslag i december 2025 er
RAH ikke lzengere omfattet af
EU’s lovpligtige rapporterings-
krav for baeredygtighed.

Vi veelger i stedet at rappor-
tere frivilligt - med afseet i
VSME-standarten — som er EU’s
skabelon for beeredygtigheds-
rapportering for sma- og mel-
lemstore virksomheder.

Denne ESG-rapport er derfor
udarbejdet pa baggrund af
en kombination af bade basis-
modulet og det udvidede
modul i skabelonen.

Den praesenterer vores tilgang
til miljgforhold, sociale forhold
og ledelsesforhold for rappor-
teringsperioden 1. januar 2025
til 31. december 2025.

Rapporten supplerer vores ars-
beretning som falger kalender-
aret og den er udarbejdet i
overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

RAH opererer pa det dan-
ske B2B- og B2C-marked,
hvor vi bla. leverer elek-
tricitet og fiber til private
husstande, institutioner og
erhvervsvirksomheder.

Vi opererer pa bade engros-
og detailmarkedet. Vores
elhandelsselskab go‘energi
leverer strem til private hus-

stande, sommerhuse  og
erhvervskunder pd detail-
markedet.

Samtidig deltager RAH pa en-
grosmarkedet gennem indkgb
af elektricitet, hvor priserne
fastseettes pa elbgrsen Nord
Pool.

Vi er et andelsejet energi-
selskab, hvor vores primaere
opgaver, udover levering af
el, er at drive og vedligeholde
elnettet gennem vores net-
selskab.

Derudover udruller vi fiber-
bredband, stotter lokale initi-
ativer via RAH Veerdipuljen og
arbejder aktivt med den gren-
ne omstilling, bl.a. gennem op-
stilling af ladestandere og salg
af ladebokse.

For os handler vores arbejde
ikke kun om at levere strem
og leegge kabler i jorden - det
handler i lige sd hgj grad om
at tage ansvar for den ver-
den, vi gnsker at efterlade til
kommende generationer.

Som energikoncern er vi en vig-
tig del af det danske samfunds
kritiske infrastruktur.

Klimaudfordringerne for bade
samfund og milje er parame-
tre, vi skal beskaeftige os med
i mange ar fremover, og vi har
en forpligtelse til at bidrage til
en mindre CO tung energi-
sektor.

I RAH onsker vi at kommuni-
kere abent om vores grenne
initiativer og de baeredygtige
tiltag, vi har sat i veerk — bade
i forhold til at reducere vores
CO,-udledning og til at styrke
den cirkulzaere gkonomi.

Sidste ar blev der nedsat en
dedikeret ESG-arbejdsgruppe
med det formal at styrke og
koordinere ESG-indsatsen i
virksomheden.

Pa trods af Omnibus-direktivet
og EU’s lempelser i rappor-
teringskravene, fortsaetter vi
arbejdet med ESG og imple-
menteringen af en baeredygtig-
hedsstrategi pa koncernniveau.

Vi har stadig et stykke vej i at
fa formuleret vores endelige
klimamal og reduktion af
CO,-udledning, men med
denne rapport haber vi at
give laeseren et indblik i vores
arbejde og ambitioner.

Vi takker for interessen og for at
folge med.



C1: Strategi og forretningsmodel

Vores strategimal: Energi til Vestjylland

Baeredygtighed er et cen-
tralt strategisk fokusomrade,
da energisektoren spiller en
afgerende rolle i den grenne
omstilling.

Hos RAH arbejder vi pa at blive
mere baeredygtige i vores for-
retningsaktiviteter.

Behovet for et mere formali-
seret miljg- eller klimapolitik
skal ses i lyset af samfundets
stigende klima- og lovkrav, og
vi forventer at have vores nye
miljgpolitik klar i lebet af 2026.

Det skal sikre en struktureret,
transparent og konsekvent til-
gang til vores miljgmaessige
ansvar.

Vores ansvarlige forretnings-
skik og medarbejderadfaerd
er allerede forankret i vores
personalehandbog og arsbe-
retning og udger fundamentet
for vores nuvarende praksis.

Vi arbejder pd at etablere et so-
lidt udgangspunkt ved at kort-
legge vores nuveerende klima-
aftryk og vores sociale ansvar.

Denne baselinemadling  skal
danne grundlag for udviklin-
gen af en konkret og malrettet
baeredygtighedsstrategi, sa vi
tydeligt kan definere, hvor vi
star i dag, og hvor vi gnsker at
bevaege os hen.

Nar baselinjen er pa plads, vil
naeste skridt veere at udvik-
le en samlet ESG-strategi, der
seetter en klar retning for vores
fremtidige arbejde med baere-
dygtighed og ansvarlig forret-
ningsdrift.

P4 den baggrund vil vi kunne
opstille konkrete mal, hand-
linger og opfalgningsmekanis-
mer, som vi kan sta pa mal for
over tid.



E (environment)
Klima og Miljg

Viarbejder hver dag pa at redu-
cere vores CO,-udledning.

Det gor vi bl.a. ved at udskifte
koncernens egen bilflade til el
og fremme fossilfri transport.

Vi bidrager ogsa til udviklingen
af den lokale ladeinfrastruk-
tur ved at seelge ladebokse og
opstille lynladere, sa ladenet-
veerket i vores omrdde styrkes
og udbygges. Behovet for at
udbygge elnettet har aldrig
veeret sterre og derfor arbej-
der vi hver eneste dag pa at
udbygge og vedligeholde el-
nettet samtidig med at udrulle
fiberinfrastruktur.

Som energiselskab leverer vi
strem til mere end 55.000 for-
brugere og spiller dermed en
central rolle i lokalsamfundet.

Fremover vil vi arbejde mere
aktivt for at @ge biodiversiteten
omkring vores transformer-
stationer og tekniske anlaeg
og sikre, at en stor del af vores
erhvervsaffald bliver sendt til
genanvendelse.

For os handler den grgnne om-
stilling ikke kun om ord — men
om konkrete handlinger, der
gor en reel forskel for vores
andelshavere og lokalsamfund.

S (social)
Sociale forhold

RAH er en virksomhed i kon-
stant udvikling med en klar
ambition om at veere en
attraktiv.  arbejdsplads. Vi
arbejder malrettet pa at tilbyde
arbejdsvilkdr og opgaver, der
motiverer vores medarbej-
dere til at blive i koncernen i
mange ar, samtidig med at vi
kan tiltreekke nye, kompetente
kraefter, nar behovet opstar.

Vi gnsker at fremme diversitet
og ligestilling — bade i ledelsen
og i den samlede arbejdsstyrke.

Samtidig har vi stort fokus pa at
skabe en tryg og sikker arbejds-
plads. Sikkerhed er afggrende,
da arbejdet med hgjspaending
stiller seerlige krav til ansvarlig-
hed og procedurer.

Vi ensker at bidrage il
vaekst og udvikling gennem
ansvarlige partnerskaber med
leverandgrer og lokale aktgrer.

Vores kerneopgaver inden
for el- og fiberinfrastruktur
bidrager naturligt til ud-

viklingen af lokalomradet, men
vi engagerer os ogsa aktivt
gennem sponsoraftaler, sam-
arbejde med lokale virksom-
heder, veerdipulje og statte til
lokale initiativer.




G (governance)
Ansvarlig ledelse og god
forretningsskik

Vi arbejder systematisk med
risikostyring og beskyttelse af
bade fysiske anleeg og digitale
systemer for at sikre stabil drift
og forsyningssikkerhed.

| takt med et stigende
cybertrusselsniveau styrker vi
lebende vores indsats inden for
cybersikkerhed og databeskyt-
telse for at beskytte vores in-
frastruktur, vores data og vores
andelshavere.

Som energikoncern er vi sat
i verden for at levere stabil
og fremtidssikret energi samt
infrastruktur til vores andels-
havere. Vores veerdier er
ordentlighed og ansvarlighed,
og vi praktiserer etisk ledelse,
som er forankret i hele organi-
sationen og udger fundamen-
tet for vores personalepolitik
og personalehandbog.

| personalehdandbogen er der
nedfaeldet retningslinjer for
god opfersel og adfeerd og den
udleveres ved nyansaettelse i
forbindelse med onboarding-
forlgbet.

For virksomheder med over 50
medarbejdere er det et lovkrav
at have en whistleblowerord-
ning.

RAH’s  whitsleblowerordning
giver andelshavere, medarbej-
dere, bestyrelsesmedlemmer
0g @vrige interessenter mulig-
hed for at indberette alvorlige
eller kritisable forhold - her-
under ulovligheder - pa bag-
grund af en begrundet mis-
tanke, og det kan ske anonymt.

Ordningen fungerer som et
supplement til den daglige dia-
log og den generelle dbenhed
i organisationen og er tiltaenkt
situationer, hvor sagen ikke kan
handteres gennem de normale
interne kanaler.

Whistleblowerordningen  ad-
ministreres af en uafhaengig
ekstern part, og indberetninger
kan foretages anonymt efter
gnske.

RAH’s forretningsmodel

En forretningsmodel viser et
overblik over sammenhangen
mellem produkter og services,
indtaegtskilder og konkurren-
ceevne.

RAH’s forretningsmodel tager
udgangspunkt i indkgb, distri-
bution og salg af elektricitet
til bade private forbrugere og
erhverv.

Det overordnede formal er at
sikre stabil levering af strom
og fiberinfrastruktur til kunder
og andelshavere i forsynings-
omradet, herunder forvaltning
af koncernens formue samt
ejerskab og administration af
kapitalandele inden for el- og
fiberrelaterede aktiviteter.

Veardiskabelsen  bygger pa
hgj forsyningssikkerhed, kon-
kurrencedygtige priser og
gennemsigtige produkter -
herunder elaftaler med energi.

RAH Net A/S star for distribu-
tion af elektricitet via lobende
vedligeholdelse, investeringer
og udbygning af elnettet.

go’‘energi A/S varetager elhan-
del og kundeservice, herunder
salg af ladebokse og ladelgs-
ninger med fokus pa tilgeenge-
lighed.

RAH Fiberbredband A/S ud-
ruller hurtigt og stabilt inter-
net til hele forsyningsomradet.
| 2025 var der stort fokus pa
lokal tilstedeveerelse og kunde-
kontakt, bla. gennem del-
tagelse i lokale arrangementer
og fibermesse.

For at forsta, hvordan vi som

energivirksomhed pavirker
omgivelserne, er det dernaest
nedvendigt at se pa vores
veerdikeede og finde ud af,
hvor pavirkningen af miljo
og samfund er sterst - for
eksempel i forhold til CO,-ud-
ledning, arbejdsforhold eller
forretningsetik.



Produktion/keb af el

Strem ankommer til vores net via 4
stk. 150/60 kV-primaerstationer via
transmissionsnettet, der drives af
Energinet.

Transformerstationer RAH NetA/S +

) RAH ServiceA/S
Strommen transformeres ned til

60/10 kV gennem RAH’s transfor-
merstationer

Nedgravning og vedligehold af
kabler og opsatning af elmalere +
kontorarbejde og gkonomistyring.

Veerdikaede for RAH a.m.b.a. og
koncernbundne selskaber

Veerdikaeden omfatter de akti-
viteter, der tilsammen skaber
veerdi - fra produktion af elek-
tricitet til levering hos slut-
kunden. Den kan overordnet
opdeles i primzere aktiviteter
og stotteaktiviteter.

Som andelsejet energiselskab
tager RAH's veerdikeede ud-
gangspunkt i hele veerdi-
forlgbet - fra indkeb og distri-
bution af energi til levering af
losninger til bdde private og
erhvervskunder.

Den omfatter centrale aktivite-
ter som elhandel, drift og ved-
ligeholdelse af elnettet samt
udrulning af fiberinfrastruktur.

Veerdikeeden er kendetegnet
ved et stort fokus pa at sikre
en stabil og palidelig energi-
forsyning, samtidig med at
den skal veere fleksibel nok til
at handtere variationer i bade
produktion og efterspargsel.

Dette er szerligt vigtigt i takt
med den stigende integration
af vedvarende energikilder.

Veerdikeeden fungerer derfor
ikke kun som en teknisk pro-
ces, men ogsa som en strate-
gisk ramme, der tydeligger,
hvordan virksomheden ska-
ber veerdi for bade kunder og
samfund gennem effektiv drift,
innovation og baeredygtige
initiativer.

Samlet set skaber veerdikeeden
veerdi ved at sikre en stabil
energiforsyning, konkurrence-
dygtige produkter og beere-
dygtige lgsninger til kunder og
lokalsamfund. Ovenfor illustre-
res veerdikeeden i et forenklet
forlsb med en tilhgrende
beskrivelse.



Kabelskabe

Fordeling af strem ud til forbru-
gerne pa RAH's net.

Forbrug

Veerdikaeden starter med keb af
stremmen pa elmarkedet, eks.
via den nordiske elbgrs Nord
Pool. Herefter transporteres
stremmen over lange afstan-
de gennem transmissionsnet-
tet, som i Danmark drives af
Energinet.

Mere end 55.000 malepunkter
fordelt pa husstande, gartnerier,
landbrug, handel, industri og belys-

ning.

Salg/marketing

Stremmen  fores  dernaest
videre til husholdninger og
virksomheder. Det  hand-
teres af vores netselskab, som
ejer, driver og vedligeholder
infrastrukturen - herunder
kabler,  transformerstationer
og elmalere. Til sidst seelges
elektriciteten til slutkunden
via go’energi, eller fiber som
leverer fiberforbindelsen.

go’energi saelger strgm til private og

erhverv samt ladebokse

Vedvarende energi

Vedvarende energi sendes tilbage
gennem nettet

Afslutningsvis  viser  veerdi-
keeden, hvordan en raekke sam-
menhangende aktiviteter - fra
indkab og transport til distribu-
tion og salg - tilsammen sikrer,
at elektricitet ndr frem til slut-
kunden.

Samtidig peger udviklingen
mod nye teknologier som V2G
(Vehicle-toGrid) pa, at veerdi-
keeden i stigende grad bliver
mere fleksibel og dynamisk,
hvor forbrugere ogsa kan fa en
aktiv rolle som producenter.

Elbilen forbruger ikke kun
strem, men ogsd kan levere
den tilbage til elnettet.

Bilen oplades, nar strammen
er billig eller baseret pa ved-
varende energi, og kan senere
sende strom tilbage til nettet i
perioder med hgj eftersporg-
sel.

Det understreger, at elsektoren
er i konstant forandring, drevet
af bade teknologisk innovation
og den grenne omstilling.






C2 - Indsatser, politikker og initia-
tiver for omstilling til en mere
baeredygtig skonomi

Herunder beskrives RAH's
indsatser, politikker og initi-
ativer inden for beeredygtig-
hed i overensstemmelse med
VSME-standarten.

Formalet er at synliggere, hvor-
dan vi i RAH arbejder struk-
tureret og malrettet med an-
svarlig drift samt handtering af

veesentlige miljgmaessige,
sociale og ledelsesmaessige
forhold.

Tilgangen bygger pad geeld-
ende lovkrav, interne retnings-
linjer og strategiske priorite-
ringer. Politikkerne fastleegger
de overordnede principper og
rammer for arbejdet, mens ind-
satser og initiativer omsaetter
disse til konkrete handlinger i
den daglige drift.

Punkterne i det folgende skal
give indsigt i, hvordan RAH in-
tegrerer baeredygtighed i prak-
sis og skaber veerdi for bade
forretningen og dens interes-
senter.

De vaesentligste tiltag i organi-
sationen er iseer knyttet til ud-
bygning af gren infrastruktur.

Det omfatter bl.a. etablering
af ladestandere til elbiler, salg
af ladebokse og opsaetning af
ladestandere til elcykler langs
Ringkebing Fjord, samt samar-
bejde med Biogas Thy A/S. Bio-
gasanlaegget forventes opfort i
andet halvar af 2026.

Disse initiativer bidrager til
oget elektrificering og reduce-
ret CO,-udledning i samfundet.

Samtidig spiller investeringer
i ladeinfrastruktur og ener-
gilagring en stadig vigtigere
rolle i udviklingen af robuste
energisystemer - seerligt i takt
med et stigende elforbrug dre-
vet af elektrificering og den
voksende udbredelse af elbiler.
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Udskiftning af SF _-gas til
luft

Omstillingen til en mere baere-
dygtig skonomi inkluderer bl.a.
udfasning af SF -gas i koblings-
anlaeg.

Som fglge af EU-lovgivning har
RAH i 2026 udskiftet koblings-
anlaeg op til 10 kV med anleeg,
der anvender luft i stedet for
den potentente drivhusgas.

SF.-gas er nu forbudt i anleeg
op til 24 kV, og efter 2032 vil
forbuddet geelde anleeg op til
150 kV. Ved at skifte til leveran-
darer, der bruger luftbaserede
lgsninger, reducerer vi bety-
deligt vores CO,-udledning og
bidrager til at spare miljget for
mange ton CO, hvert ar.’

1 EU’s F-gasforordning, nr.
2024/573 af 7. februar 2024, 2024

Energieffektivisering af
kontorbygningen

Energieffektivisering, anven-
delse af varmepumper, gregn
strom samt installation af
lystunneller i kontorbygningen
bidrager til at reducere drifts-
relaterede udledninger. Driften
af bygninger medfgrer natur-
ligt energiforbrug til opvarm-
ning, keling og belysning, hvil-
ket resulterer i CO,-udledning.

RAH arbejder derfor aktivt med
interne tiltag, herunder energi-
renovering af hovedbygningen
i Ringkgbing. Indsatserne
har ikke kun en miljgmaessig
effekt, men ogsa en gkonomisk
gevinst i form af potentielt
lavere energiomkostninger pa
sigt. Samtidig bidrager forbed-
ringerne til et bedre arbejds-
miljo og @get trivsel.

Renovering og ombygning til
et mere energieffektivt kontor-
miljo omfatter bla. etable-
ring af flere grenne elementer
som planter og lyddeempende
vaegge, hvilket samlet set for-
bedrer indeklimaet og kvalite-
ten af arbejdspladsen.




Fra pantflasker til vand-
automat

| forbindelse med renoverin-
gen af vores hovedbygning
har RAH betydeligt reduceret
brugen af pant- og vand-
flasker ved at installere
vandautomater'!, der leverer
bade almindeligt vand og
danskvand.

Tiltaget har til formal at
minimere indkgb af vand og
sodavand samt opfordre med-
arbejderne til at benytte vand-
automaterne frem for at tage
en ny flaske hver gang, man
er torstig. Initiativet bidrager
bade til gkonomiske besparel-
ser og —vigtigst - til at reducere
miljgbelastningen fra produkti-
on og indkeb af flasker.

Regner man pa det, kommer
&ndringen fra flaskevand til
vandautomat ogsa med et
langt mindre klimabelastende
aftryk.

1 Cosmetal
Vandkealer 30 IB AC

Hi-Class  Top

Indkob af

3209 stk. ax::r:;t
vandflasker
Maskineffekt:
Arbejdstimer
i2025:
Arligt
elforbrug:
787,7
Udledning kWh
ved produk-
tion af 3209 Dansk elmix:
stk. vand- 0,1 kg CO2
flasker: pr. KWh

204,53 kg
CO.e pr. ar

78,8 kg
CO,e pr. ar

125,73 kg CO,e

sparet pr. ar

Genbrug af transformer-
stationer

Hos RAH spiller genbrug af
transformerstationer en stor
rolle i at holde priserne nede,
nar nye omrader af elnettet
skal etableres, eller nar gamle
omrader skal forstaerkes.

Samtidigt betyder genbrug, at
vi sparer kloden for de CO,-ud-
ledninger, der folger med pro-
duktionen af nye transformere
og transformerstationshuse.

Som  udgangspunkt  kan
naesten alle transformere gen-
bruges, da de er produceret
til at sta frit, men i RAH-regi
placeres de altid i transformer-
stationshuse.

Fra de fa transformere, der er
udtjente, genbruges diverse
komponenter - f.eks. kapper.

Herefter adskilles den gamle
transformer, og de forskellige
materialer, den bestar af, gen-
bruges. | forhold til miljopa-
virkning vil vi i etableringen af
stationer fremover begraense
brugen af blyholdige kabler
samt begraense brugen af ngd-
generatorer.

Lekage fra  transformer-
stationerne er ogsad et punkt
som overvages set i forhold til,
hvordan laekage fremadrettet
kan undgas




Reduktion af nettab

Et yderligere forureningspunkt
er f.eks. nettabet. Her teenkes
pa den maengde elektricitet,
der gar tabt, nar strem trans-
porteres gennem elnettet ud til
forbrugerne.

Hver sparede kWh i elnettet
betyder mindre behov for elek-
tricitet og er derfor et vigtigt
skridt mod gget energieffekti-
vitet.

Nettab medfgrer, at der skal
produceres mere strgm, end
slutbrugerne faktisk anven-
der, hvilket gger klima- og
ressourcebelastningen,  isaer
hvis den ekstra produktion
stammer fra fossile kilder.

Nettab udger derfor et direkte
klimaaftryk for netselskabets
drift og anses som en negativ
miljgpavirkning.

Samtidig betyder det, at net-
selskabet skal kabe mere elek-
tricitet for at deekke tabet.

Over tid forventes CO,-inten-
siteten pr. produceret energi-
enhed at falde, nar elproduk-
tionen i stigende grad baseres
pa vedvarende energikilder.

Nettabet er indregnet i
vores klimaregnskabet under
scope 2, som daekker indirekte
emissioner fra elforbrug og
indkeb af elektricitet.

Arbejdet med biodiver-
siteti RAH

| RAH arbejder vi malrettet pa
at styrke miljgbevidstheden i
organisationen og fremme en
baeredygtig kultur blandt med-
arbejderne gennem traening
og interne initiativer.

Eksempler pa konkrete tiltag
inkluderer affaldssortering af
kantinemad i overensstemmel-
se med gaeldende miljgregler,
udfasning af papbaegre til for-
del for genanvendelige krus
samt sortering af alle flasker til
pant.

Derudover prioriteres indkgb
af varer som kaffe og toilet-
papir ud fra leverandgrers
miljgpavirkning og CO,-aftryk.

| bygningerne har vi installeret
sensorstyret lys og ventilation,
og vi arbejder pa at gaere ho-
vedbygningen mere energi-
venlig gennem lystunneller i
loftet, lyddeempende vagge,
nyt tag og nye gulve.

Vi arbejder ogsa med bio-
diversitet omkring vores anlaeg.
Der har veeret droftelser om at
plante “Vild Med Vilje"-blom-
ster ved transformerstationer
og koblingsanlaeg samt opseet-
ning af insekthoteller, fugle-
kasser eller greanne omrader for
at fremme det lokale dyre- og
planteliv.

Samlet set arbejder vi i RAH
pa at reducere vores negative
klima- og miljgaftryk og sam-
tidig @ge de positive bidrag
gennem malrettede tiltag og
initiativer.



Elektrificering og
indsatser i lokalomradet

En mere baeredygtig gkonomi
bygger pa vedvarende energi,
oget elektrificering og effektiv
ressourceudnyttelse.

For RAH betyder det investe-
ringer i gren infrastruktur, her-
under ladeinfrastruktur, sam-
tidig med at vi reducerer vores
klimaaftryk og understotter et
stabilt og fremtidssikret energi-
system.

Elektrificeringen er central for
at na klimamalene. Nar fossile
braendstoffer erstattes af gren
el, reduceres CO,-udledningen
markant.

Samtidig forventes elforbruget
at stige frem mod 2050, hvilket
stiller krav til kapaciteten i el-
nettet.

Det betyder, at vi skal kunne
levere mere strom uden over-
belastning, samtidig med at
udfordringer i transmissions-
nettet handteres.

Vores arbejde med elektrifice-
ring bygger pa ansvarlighed,
god selskabsledelse og lang-
sigtet vaerdiskabelse.







B3: Energiforbrug

For at kunne vurdere vores
samlede klimaaftryk og iden-
tificere relevante reduktions-
potentialer er det ngdvendigt
at forsta, hvordan drivhusgas-
udledninger opgeres, og hvad
et klimaregnskab omfatter.

Et klimaregnskab er en syste-
matisk opgerelse af virksom-
hedens samlede udledning af
drivhusgasser over en afgraen-
set periode, typisk ét regn-
skabsar.

Formalet er at skabe transpa-
rens omkring virksomhedens
klimaaftryk samt at danne
grundlag for fastseettelse af
reduktionsmal og prioritering
af indsatser.

Klimaregnskabet omfatter
udledning af relevante driv-
husgasser, herunder kuldioxid
(CO,), metan (CH,), lattergas
(N;,O) og fluorerede drivhus-
gasser. For at sikre sammen-
lignelighed og mulighed for at
leegge dem sammen til ét tal,
omregnes disse til CO,-aekviva-
lenter (CO,e).




CO,-zkvivalenter (CO,e)

CO,-ekvivalenter er en felles
maleenhed, der anvendes til at
sammenligne klimaeffekten af
forskellige drivhusgasser.

Da drivhusgasser har
varierende opvarmnings-
effekt og atmosfeerisk levetid,
omregnes de til den mangde
CO,, der ville have samme
samlede  opvarmningseffekt
over en fastlagt tidsperiode.

Omregningen baseres pa driv-
husgassernes Global Warming
Potential (GWP), som angiver
den relative opvarmningseffekt
sammenlignet med CO, over
en given periode - oftest 100 ar
(GWP100).

Flere fluorerede drivhusgasser
har et szerligt hajt GWP.

Et eksempel er svovlhexafluorid
(SFe), der historisk har veeret
anvendt i hgjspeendingsanlaeg
og koblingsudstyr i elbranchen
siden 1960’erne.

SFe¢ har et GWP100 pa cirka
23.500, hvilket betyder, at 1 kg
SF¢ har en klimaeffekt svarende
til omtrent 23,5 ton CO, over en
100-arig periode.

Dette illustrerer vigtigheden af
at inkludere alle relevante driv-
husgasser i klimaregnskabet,
da selv sma maengder af visse
gasser kan have betydelig
klimamaessig pavirkning.!

1 Vurdering af mulighederne
for at erstatte kraftige drivhusgasser
(HFC’er, PFC'er og SF), Per Henrik Pe-
dersen, COWI, 2001 (for Miljostyrelsen)

Klimaregnskabets inter-
nationale opdeling

Et klimaregnskab  opdeles
typisk i de sakaldte scopes 1, 2
og 3, som er en international
opdeling af drivhusgasud-
ledninger.

Opdelingen stammer fra EU'’s
Greenhouse  Gas  Protocol
(GHG) og bruges til at skabe
en ensartet og sammenlignelig
rapportering.?

Scope 1 omfatter de direkte
drivhusgasudledninger, som
stammer fra kilder, vi selv ud-
leder.

| RAH’s tilfeelde drejer det sig
om diesel til nedgeneratorer
samt braendstofforbrug i egne
biler og lastbiler samt flygtige
emissioner som SF -gas.

Det omfatter ogsd flygtige
emissioner som kglemidler pa
transformerstationer samt ud-
ledninger fra det kommende
biogasanlaeg, RAH bliver en del
af.

2 Standards & Guidance, GHG
Protocol 2025

Scope 2 daxkker over de in-
direkte udledninger, der opstar
ved produktion af den energi,
vi keber og forbruger.

Det er feks. indkebt elek-
tricitet fra Nord Pool og
Scanenergi, som vi bade seelger
videre i go’energi, men ogsa
selv bruger pa hovedkontoret
til opvarmning af bygninger og
til lys mm.

Scope 3 er alle de gvrige in-
direkte drivhusgasudledninger
som findes i RAH's vaerdikaede.

De opggres i 15 forskellige
kategorier, der bl.a. omfatter
indkeb af varer og tjenesteydel-
ser, anlaegsaktiver, braendstof-
forbrug, medarbejderpendling,
investeringer, leasing, rejse-
aktivitet, affaldshandtering osv.
Det udger typisk den storste
post af en virksomhedsudled-
ning, hvilket ogsa er tilfeldet
for RAH.



Det er frivilligt at rapportere
pa scope 3, men idet meget af
vores CO,-udledning udgeres
af f.eks. indkeb, transport og af-
faldshandtering er det relevant
at tage de vaesentligste kate-
gorier fra scope 3 med i opge-
relsen.’

| forhold til kategorien der om-
handler indkgb af varer, er RAH
ikke omfattet af EU’s CBAM
(Carbon Border Adjustment
Mechanism).

Det er CBAM-ordningen, der
skal sikre, at importerede varer
palaegges en CO,-pris svarende
til den, som europaeiske produ-
center allerede betaler gennem
EU’s kvotesystem (ETS).

Virksomheder, der importerer
over 50 ton af visse varetyper til
EU, herunder stal, jern, alumi-
nium og elektricitet, er forplig-
tet til at opnd autorisation og
kobe CBAM-certifikater.

1 Baeredygtig ledelse - ESG
som den nye ABC for ledelser og besty-
relser, Jeanette Fangel Lagstrup, 2022,
s.103.

Den el, som go’energi kgber, er
udelukkende fra danske leve-
randgrer, som handler via den
nordiske elbgrs Nord Pool.?

For ovrige varegrupper
som stdl, aluminium, jern,
kobber og kabler sker indkgbet
direkte hos leverandgrer, hvor
RAH ikke selv star for den direk-
te import og dermed heller ikke
for eventuelle toldforpligtelser.

Tallene i klimaregnskabet af-
spejler en vis ungjagtighed,
men det giver en god indika-
tion af, hvor de sterste udled-
ningsposter for RAH befinder

sig.

Det drejer sig om posterne for
indkgb, anlaegsinvesteringer,
braendstofforbrug, affald og
salg af el.

Der er nogle af kategorierne
under scope 3, vi ikke har ta-
get med i 2025 og derfor er det
muligt, at vores reelle klimaaf-
tryk er hgjere end opgjort her.

2 EU’s CO2-graensetilpas-

ningsmekanisme (CBAM) Energistyrel-
sen, 2025

Det skal ses som et funda-
ment, vi kan arbejde videre pa
i de kommende ar og samtidig
blive mere praecise i vores data-
indsamling og -maling.

For at regne vores samlede
CO,-udledning for 2025 ud
har vi opgjort vores samlede
energiforbrug for rapporte-
ringsperioden 1. januar 2025 til
31. december 2025.

Opgerelsen er fordelt pa ved-
varende og ikke-vedvarende
energikilder.

Braendstoffer inkluderer forbru-
get af diesel og benzin, mens
elektricitet omfatter bade den
indkgbte elektricitet samt den
elektricitet, vi selv bruger pa
hovedkontoret til opvarmning
af kontorbygningerne mm.

Foruden breendstofforbruget i
scope 1 kan der veere tale om
udslip eller lekage af drivhus-
gassen SF_ fra transformer-
stationerne.

Vi méler pa vores anlaeg for at
se, om der sker lekage, hvilket
der er meget lidt af. RAH har
godt 2500 stationer.



Klimaregnskabet for 2025
er udarbejdet med bla.
Klimakompasset.

Til beregningerne har vi ind-
samlet data fra @konomi-
afdelingen samt fra vores
leverandgrer og samarbejds-
partnere.

Beregningerne er gennemfart
i overensstemmelse med EU'’s
GHG-protokol.

Vores elforbrug er opgjort
efter den lokationsbaserede
metode, idet RAH harer ind un-
der DK1 (Vestdanmark).

Hvis vores CO,-aftryk ser starre
ud i ar sammenlignet med sid-
ste ar, skyldes det ikke ngdven-
digvis, at vi udleder mere, men
snarere at vi er blevet bedre
til at méle og inkluderer flere
kilder.

Kort sagt: De udledninger, som
vi har operationel kontrol over
for nuvaerende, bliver opgjort
mere praecist.

Under scope 3 er kategorien
downstream transport udeladt,
da den vedrgrer CO,-udledning
fra vores leverandgrer og sam-
arbejdspartnere, hvilket indgar
i leverandgrernes respektive
regnskaber.

Seerligt indkgbsposten har stor
betydning, da der kgbes tunge
og ressourcekreevende kom-
ponenter sasom transformer-
stationer, koblingsanleeg og
kabeltromler samt materialer
som kobber, jern og alumi-
nium.

Indkeb af varer er regnet ud fra
det samlede antal indkgbte ton
fra alle leverandgrer. Antal ton
af anleegsinvestering er regnet
ud fra spend-based metoden.

Indkgb af elektricitet udger
0gsa en betydelig CO,-pavirk-
ning, da den energi, vi keber og
videreformidler, medferer net-
tab under transporten.




Det skal dog bemaerkes, at elek-
tricitet ikke kan betragtes som
et fysisk "solgt produkt”, da den
forbruges i samme gjeblik, som
den anvendes.

Fremover kan det aendre sig
med teknologier som VG2,
hvor strem fra f.eks. elbiler kan
sendes retur til elnettet og der-
med pa ny indga i energiforsy-
ningen.

Medarbejderpendling er be-
regnet pa baggrund af en
sporgeskemaundersggelse,
hvor hver enkelt medarbejders
CO,-udledning er estimeret ud
fra antal kilometer, transport-
middel, emissionsfaktor og
antal arbejdsdage om aret.

Forretningsrejser i 2025 og til-
hegrende CO,-udledning er be-
regnet ud fra transportmiddel
og antal kilometer registreret i
gkonomistyringssystemet.

Tallet for affald er baseret pa
oplysninger fra vores affalds-
afhentere, som henter skrot og
affald og serger for, at en stor
del sendes til genanvendelse.

Det drejer sig om betydelige
maengder kobber, aluminium,
jern, plast, beton, jord og tree,
som anvendes i vores anlaegs-
projekter. Derudover omfat-
ter det affald fra bygninger,
kantine og elektronik.

| alt handterede vi i 2025 mere
end 109.167 ton CO,-affald,
hvilket daekker materialer der
er sendt til genanvendelse eller
skrot.

Set i forhold til vores samlede
indkgb pa 467.708 ton CO.e,
svarer det til, at 23,49 % af
materialerne bliver sendt til
genanvendelse, mens resten
anvendes i anlaegsarbejdet.

CO,-udledningen fra inve-
steringer er beregnet efter
spend-based-metoden ud fra
data fra vores gkonomisystem.

Investeringer i fremtidige pro-
jekter er endnu ikke inkluderet
i beregningerne. P3 naeste side
ses tallene i klimaregnskabet.




Klimaregnskabet for RAH i 2025

For at lave et klimaregnskab
skal vi kende tallene for alle tre
scopes.

Scope 1 og 2 fremgar af folg-
ende fra vores CO,-kortlaeg-
ning.

Scope 1 er de direkte ud-
ledninger, vi selv udleder, som
f.eks. forbreending af braend-
stof i egne biler, som er frem-
kommet af disse tal.

Udledning af drivhusgasser 2025

Scope 1 CO,e-udledninger Q 168,7 ton CO,e
Scope 2 CO,e-udledninger * 2913,0 ton CO,e
Scope 3 CO,e-udledninger g% 11.525.540,0 ton CO,e
Total CO,e-udledninger fra Scope 1, 2 og 3 11.528.621,7 ton CO,e

Beskrivelse RAH Net A/S RAH Service A/S RAHHolding A/S N H Vind 16 ApS
El, forbrug 44.469 MWh/ar 333 MWh/ar - 8,9 MWh/ar

El, produktion - - - 2,553 MWh/ar

El, transport - 17 MWh/ar 9 MWh/ar -

Diesel, transport 3.994 I/ar 58.776 I/ar 1.002 I/ar -

Benzin, transport - 789 I/ar - -

Vand - 315 m%ar - -

Transport - 390.000 korte km/ar  50.000 kgrte km/ar -

CO,-Benzin
1,9 ton

CO,-Diesel
166,8 ton

Regnskabet daekker scope 1, 2
og 3 (med visse undtagelser)
og scope 3 viser en samlet
udledning pa ca. 11.525.540
ton CO,e.

Klimaregnskabet giver et over-
blik over de sterste udled-
ninger. Opgarelsen daekker
bla. breendstof, elhandel
samt energiforbrug til drift af
bygninger.



Energiforbrug og udled-
ning af drivhusgasser

De seneste par ar er vi begyndt
at male pd vores energifor-
brug for at kunne saette mal for
energibesparelser og reducere
klimabelastningen. Vi vil frem-
over monitorere og analysere
tallene fra udledningen for at
identificere  muligheder for
yderligere reduktion.

En del af vores firmabiler er
allerede udskiftet med elbiler,
og der kommer ogsa en ellast-
bil i vognparken til de tunge
opgaver. Pa den made udfaser
vi gradvist fossildrevne biler og
reducerer CO,-udledningen fra
transport. Samtidig analyserer
vi lgbende vores kgrsel for at
identificere yderligere poten-
tiale for CO,-besparelser.

Anvendt regnskabs-
praksis i ESG-rapporten

Vores gkonomiske nggletal
er hentet fra vores gkonomi-
styringssystem samt CO,-kort-
legningen. Data om medarbej-
derforhold er ogsa hentet fra
gkonomiafdelingen og antal
medarbejdere er opgjort i head
count. Alle medarbejdere bru-
ger et timeregistreringssystem
til at notere arbejdstid, over-
arbejde, sygdom og ferie mm.

Data om medarbejdertilfreds-
hed er hentet fra trivsels-
undersggelser og 1:1-samtaler.
Metode forberegning afenergi-
forbrug og CO,-udledning er
hentet fra Ringkebing-Skjern
Forsyning, go’energi, Monta
og vores bogholderisystem. Vi
har anvendt emissionsfaktorer
fra Klimakompasset og forsy-
ningsselskabet til beregning af
scopes 1,2 og 3.
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B4: Forurening af luft,

vand og jord

RAH arbejder aktivt pa at re-
ducere miljgpavirkningen fra
vores aktiviteter og minimere
emissioner, der kan skade luft,
vand og jord. En serlig udfor-
dring i elsektoren er brugen af
SF¢ (svovlhexafluorid), en driv-
husgas med meget hgjt globalt
opvarmningspotentiale (GWP)
- hvor 1 kg SF.-gas har sam-
me effekt som 23.500 kg CO,,
og som traditionelt anvendes
i mellem- og hgjspaendings-
anleeg som isolerings- og
slukkemiddel.

Gassen er blevet kaldt energi-
branchens hemmelige klima-
synder.

SF er ikke farlig for mennesker,
men lekager fra koblingsanlaeg
har store klimaeffekter, da gas-
sen hverken kan destrueres
eller absorberes naturligt, og
dens atmosfaeriske levetid er
over 3000 ar.

Med EU’s reviderede F-gas-
forordning a@ndres reglerne
markant. Fra 2026 ma nyt
mellemhgjspaendings-switch-
gear op til 24 kV ikke lzengere
indeholde SFs-gas. Forbud-
det udvides fra 2030 til hgjere
spaendingsniveauer og yder-
ligere elektrisk udstyr, og om-
kring 2035 vil anvendelse af ny
SFe-gas til vedligeholdelse som
udgangspunkt veere forbudt.

Genanvendt SF, kan dog fort-
sat anvendes under seerlige
tekniske undtagelser.

1 EU's F-gasforordning, nr.
2024/573 af 7. februar 2024, 2024
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SF¢ kan erstattes med ren
luft

RAH samarbejder med part-
nere, som er langt fremme med
at erstatte SFg-gas med luft
som isoleringsmedium i kob-
lingsanleeg.

Dette er et lzenge ventet skridt,
da EU’s regulering krzever, at
SFs-udledningen skal veere
halveret i 2030.

Fokus har derfor veeret pa at
finde baeredygtige alternativer
til de ca. 85.000 el-netstationer
i Danmark, hvor SF¢ anvendes
til isolation, kortslutnings-
beskyttelse og kompakt ud-
formning af anleeggene.

Som en del af vores miljo-
indsats har vi valgt at udfase
SFe i nye 10 kV-koblingsanlaeg
fra 1. januar 2026 og erstattet
dem med lgsninger baseret pa
luftisolering.

Dette tiltag reducerer markant
vores CO,-aftryk og under-
stotter en mere beeredygtig
drift af elnettet, samtidig med
at vi bidrager til at mindske el-
sektorens samlede udledning
af potente drivhusgasser.

Hvis  praksissen ikke var
blevet sendret, ville det betyde
folgende:

Vi indkeber cirka 55 stationer
arligt, og hvert anleeg inde-
holder 3 kg SFe, hvilket svarer
til i alt 165 kg SF arligt (55 x 3
=165 kg).

For at omregne denne
mangde til CO,-aekvivalen-
ter anvendes gassens Global
Warming Potential (GWP).

+ 1kg SFe=23.500 kg CO,e

+ 165 kg SFs x 23.500 = 3.877
500 kg CO,-zkvivalenter

« 165 kg SF¢ svarer til cirka
3,88 millioner kg CO,e eller
ca.3.878 ton CO,e

Vi kan derved potentielt spare
miljoet for knap 4.000 ton CO,e
arligt ved at udskifte anleeg-
gene efter anvisning af EU's
lovgivning.

Udfasningen af  SFe-gas
betyder, at vi allerede nu skal
planleegge investeringer i nyt
netudstyr, som er SFe-frit og
dermed fremtidssikret.

Det har betydning for ESG-rap-
portering og opgerelse af
scope 2-emissioner, samtidig
med at det kreever nyteenkning
af asset management, levetids-
forleengelse af eksisterende an-
leg og héandtering af reserve-
gasser.

Derudover skal kompetencer,
drift og beredskab tilpasses de
nye teknologier.

En udfordring opstar dog ved
hgjere spandingsniveauer,
f.eks. 50-60 kV, hvor der end-
nu mangler tilgeengelige alter-
nativer til SFe.

Sa anlaeg, der er designet til
at reducere klimaaftryk, kan
bidrage til ungdvendige udled-
ninger.

Udfasningen af SF¢-gas er der-
for et nedvendigt skridt for, at
gron energi ogsa reelt bliver
klimavenlig.

Svarer til

23.500 kg |

Forurening og anlaegs-
arbejde

Som energikoncern udfgrer vi
anlaegsarbejde og i det arbejde
kan der forekomme risiko for
jordforurening.

Typiske forureningskilder
inkluderer laekage eller spild af
transformatorolie, braendstof
og hydraulikolie fra maskiner,
eldre kabler med bly samt
impraegnerede treemaster.

Der kan ogsd opsta risiko for
jordforurening i forbindelse
med midlertidig opbevaring
af materialer, kemikalier eller
affald, samt ved handtering og
genindbygning af jord.

Alt sammen vigtige parametre
vi skal veere seerligt opmaeerk-
somme pa i vores anlaegs-
arbejde.



Laekage fra transformer-
stationer

Oliespild fra en transformer-
station uden opsamlingskar
kan medfere jordforurening og
kan have konsekvenser for det
omkringliggende gkosystem.

Nar vi seetter transformer-
stationer op, vil en af de
vaesentligste risikoer for for-
urening veere, at jorden bliver
forurenet som folge af lekage
eller brud pa tanken f.eks. i for-
bindelse med vedligehold.

Vi oplever meget lidt leekage
fra transformerstationerne og
bruger opsamlingskar ved an-
laeggene.

Mange af de gamle trans-
formerstationer keres i dag re-
tur til os og kan genanvendes i
nye projekter.

Efter dansk lov geelder “for-
ureneren betaler”-princip-
pet, hvilket vil sige, at vi som
energikoncern har ansvaret for
oprydning og afhjeelpning.

Myndighederne i Ringkebing-
Skjern Kommune kan udstede
pabud om oprensning, hvilket
kraever, at f.eks. RAH gennem-
forer ngdvendige tiltag for at
flerne den forurenede jord og
genoprette miljgtilstanden.

| og med at RAH drifter trans-
formerstationer har vi pligt
til at forebygge skade og ud-
fore genopretning i tilfeelde af
skadet miljp og det for egen
regning, jf. princippet om at
forurener betaler.’

1 Milje- og ligestillingsmini-
steriet, jordforureningsloven. https://
mst.dk/erhverv/rent-miljoe-og-sik-
ker-forsyning/jord/jordforureningslo-
ven
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Jordforurening fra bly-
holdige kabler

Nyere undersggelser viser, at
visse kabeltyper - herunder
nogle mellemspaendingskabler
- kan indeholde PFAS-stoffer.

Der kan ogsa opsta forurening i
forbindelse med kabelarbejde,
saerligt hvis der handteres olie-
isolerede kabler, som kan give
anledning til lokale jordforure-
ninger. Det er derfor afggrende,
at disse materialer handteres
og bortskaffes korrekt.’

| RAH er vi begyndt at udskifte
de olieholdige kabler med
PEX-kabler, som lever op til de
miljgmaessige standarter.

Vores leverandgrer af
PEX-kabler fokuserer pa baere-
dygtighed gennem livscyklus-
vurderinger (LCA) og miljgvare-
deklarationer (EPD’er) for deres
kabler.

1 "Tidens tand bider i eInetsel-
skabernes jordkabler,” 11. maj 2020 -
Green Power Denmark.

De tilbyder gennemsigtighed i
produkternes miljgpavirkning,
hvilket er essentielt for vores
moderne byggeprojekter og
landets infrastruktur generelt.

Flere af vores leverandgrer af
bade koblingsanlaeg og kabler
samt kabeltromler mv. anven-
der i dag materialer, som kan
genanvendes. Det gaelder f.eks.
visse former for plast og PVC.

Miljgpavirkning - Udvin-
ding af rastoffer

Udvindingen af rastoffer er en
central, men ofte overset del
af el infrastrukturens samlede
miljgpavirkning.

Selvom fokus ofte ligger pa
selve driften af energisystemet,
begynder pavirkningen alle-
rede ved indkegb i veerdikaeden
hos leverandgren eller impor-
toren af kobber, hvor materia-
lerne udvindes og forarbejdes.

Denne fase er forbundet med
bade miljgmaessige og sociale
udfordringer, som i stigende
grad far opmaerksomhed i takt
med den grgnne omstilling og
det voksende behov for res-
sourcer.

Vores aktiviteter i anleegs-
arbejdet kraever store rastof-
maengder sasom kobber og
aluminium til elektriske lede-
re, stal til master, plast, beton,
jern osv. Udvindingen og for-
arbejdningen af disse rastoffer
medfgrer betydelige miljg-
pavirkninger, som har indirekte
forbindelse til os som energi-
selskab.

Vi bruger som udgangspunkt
europeiske leverandgrer, men
ikke desto mindre har leveran-
darerne forbindelse til arbejds-
tagere lengere ude i veerdi-
keeden, som er forbundet med
f.eks. global minedrift og ud-
vinding af rastoffer som kobber
og aluminium.

Global minedrift er ofte for-
bundet med skovrydning,
forringelse af jordkvaliteten,
forurening fra "tailings” (mine-
affald) samt betydelige CO,-ud-
ledninger fra energikraevende
smelteprocesser — f.eks. er ud-
vinding og smeltning af kobber
saerligt energitung.

Hvis minedriften ikke fore-
gar baeredygtigt, kan det fore
til et stort vandforbrug, hgje
drivhusgasudledninger og om-
fattende miljgpavirkninger.?

2 Navigating  Global ESG
Challenges in the Mining Industry, maj
2025.

Rastofudvinding repraesen-
terer en risiko for vores for-
syningskaede og gkonomi.

Ustabil adgang eller prisstig-
ninger pa kritiske materialer
(kobber, stal, jern, aluminium
osv.) kan fordyre netprojekter
og vedligehold - til eksem-
pel har kobberpriserne veeret
meget volatile.

Ud over udvinding af rastoffer
kan mangel pa samme ogsa
veere et problem for os som for-
syningsselskab, bla. i form af
forsinkelser og forhgjede priser
samt lengere leveringstider.

Mangel pa transformere og
kabler kan have en indirekte
negativ indvirkning pa os, hvis
det forsinker udbygningen af
vores projekter og af elnettet.
Derved forsinkes den grgnne
omstilling og elektrificeringen
af samfundet.



Kldre traeemaster og
gamle kabler

Aldre treemaster til hgjspaen-
ding og distribution af elektrici-
tet var tidligere ofte impraegne-
ret med tjaere ellertungmetaller
(f.eks. kobber, krom, arsen) for
at forhindre rad.

Disse stoffer er en potentiel
forureningskilde og kan for-
urene jorden omkring mastens
fod, hvis de siver ud omkring
masten.

Vi opferer ikke lsengere el-
master med luftledninger i
RAH.

Vi har indgaet samarbejde med
nye partnere om afhentning
af bla. gammelt kabelskrot,
beton og treae.

Leverandgrsamarbejdet  sker
efter Miljgstyrelsens anbefa-
linger og ud fra det faktum,
at de er registrerede i Affalds-
registret.

Forurening af grundvand
fra olie og oliefyldte
kabler

Vores anlaegs- og driftsaktivi-
teter kan pavirke vandmiljget.
Risikoen knytter sig iseer til lze-
kager fra transformere, aldre
oliefyldte kabler samt handte-
ring og opbevaring af olie og
kemikalier, som kan sive ned i
grundvandet.

Pa vores vaerksted opbevares
tre 200-liters tromler og én
60-liters tromle pa et epoxy-
belagt betongulv. Derudover
opbevares otte 200-liters trom-
ler med transformerolie i en
separat hal. Tromlerne er ikke
placeret pa spildbakker, men
vurderes som forsvarligt opbe-
varet.

Spildolie opbevares i to tromler
pa spildbakke.

| hallen med stremtrans-
formere forekommer der min-
dre oliedryp fra samlemuffer,
men mangderne vurderes
som ubetydelige og uden risiko
for nedsivning til jorden.

Historisk set udgjorde energi-
produktion fra bl.a. kraftveerker
og &ldre transformerstationer
en storre risiko for grundvands-
forurening end i dag.

Derfor stammer en vaesentlig
del af truslen mod grundvan-
det fra tidligere tiders forure-
ning.

Som moderne energiselskab
arbejder vi malrettet pad at
reducere vores miljopavirk-
ning og er samtidig underlagt
vaesentligt skeerpede miljgkrav.

Et fortsat vigtigt fokusomrade
er olie fra beskadigede eller
eldre kabler, som kan sive ned i
jorden eller ende i naerliggende
vandmiljger som grofter og
draen.




Forurening fra benzin og
diesel

Som led i den beaeredygtige
omstilling er det naturligt at
fokusere pa vores transport og
den tilhgrende CO,-udledning.

Vores nuvaerende vognpark
bestar af 32 firmabiler og én
lastbil, hvor sterstedelen fort-
sat karer pa benzin eller diesel.

8 firmabiler kerer pa el og der
er bestilt en ellastbil. | trdd med
udviklingeniresten af Danmark
arbejder vi dog gradvist pa at
udfase de fossildrevne kore-
tojer.

Udskiftningen sker i takt med,
at de eksisterende kogretgjer
nar slutningen af deres levetid,
sd det bade er gkonomisk og
miljemaessigt forsvarligt.

Denne omstilling far vaesentlig
betydning for vores fremtidige
strategi og konkrete baeredyg-
tighedsmal.

Partikeludledning
fra dieseldrevne ngd-
generatorer

Nedgeneratorer bidrager til
lokal luftforurening, da de er
dieseldrevne og anvendes ved
arbejde pa elnettet eller ved
driftsforstyrrelser for at sikre
forsyningen.

De udleder bade drivhusgasser
og luftforurenende stoffer og
kan i visse tilfeelde overskride
Miljastyrelsens greensevaerdier
for NOx (kveelstofoxider).

RAH’s anvendelse af benzin- og
dieseldrevne koretgjer samt
ngdgeneratorer medferer
CO,-udledninger.

En omstilling til elektriske
alternativer vil kunne redu-
cere bade CO,-udledningen og
maengden  af  sundheds-
skadelige partikler og NOx.

Forbraending af fossile
braendsler pavirker ikke kun
klimaet, men forringer ogsa
luftkvaliteten og kan have
negative sundhedseffekter.




B5: Biodiversitet

Klimaforandringerne  udger
en stor trussel mod biodiver-
siteten og omstillingen til gron
energi er derfor afgerende for
at beskytte vores natur- og
dyreliv.

| forbindelse med ESG-rap-
portering og EU-lovkrav skal
virksomheder definere og
minimere  deres  negative
pavirkning pa biodiversitets-
folsomme omrader.

Disse omrader er geografiske
lokaliteter med hgj natur-
veerdi, rige  gkosystemer
eller forekomst af truede arter,
hvor menneskelig aktivitet,
infrastrukturudvikling eller res-
sourceudnyttelse kan medfere
alvorlig skade pa mangfoldig-
heden.

EU har defineret biodiversitets-

folsomme  omrader  som
sadanne ved serlig natur-
beskyttelseslovgivning pa

europaeisk eller internationalt
plan.

Det omfatter bl.a.
Natura 2000-omrader, steder
pa Unesco’s Verdensarvsliste,
fuglebeskyttelsesomrader og
Ramsar-omrader.

Natura 2000 er et netveerk
af beskyttede naturomrader
i EU, der skal bevare truede
naturtyper og dyre- og plante-
arter, som er internationalt
beskyttede vadomrader.

Ramsar-omrader er inter-
nationalt  beskyttede vad-
omrader af stor betydning,
primaert som levesteder for
vandfugle og overlapper oftest
Natura 2000-omrader.

Ringkebing Fjord hegrer ind
under et af de 27 Ramsar-om-
rader i Danmark.

1 Styrelsen for Gren Areal-
omlaegning og Vandmiljg, april 2026.
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| RAH anerkender vi, at
bevarelse af biodiversitet er en
central del af ansvarlig milje-
ledelse og en vigtig kompo-
nent i vores fremtidige ESG-
arbejde.

Vores aktiviteter kan pavirke
lokale gkosystemer gennem
arealanvendelse, ressource-
forbrug og emissioner, nar
vi graver og laegger kabler i
jorden samt opferer anlaeeg og
etablerer transformerstationer.

Fremover vil vi arbejde mere
med at identificere, vurdere
og reducere vores pavirkning
af natur og biologisk mang-
foldighed bade i egen drift
men ogsa i veerdikaeden, hvor
det er muligt.

| rapporteringsperioden har vi
ikke gennemfert nogen ind-
ledende kortleegning af bio-
diversitetsrisici og -afheengig-
heder i vores operationer.

En fremtidig kortleegning vil
omfatte pdvirkning af jord,
vandressourcer  0og  nhaer-
liggende habitater.

P3 baggrund af en sadan ana-
lyse kan der iveaerksaettes tiltag
for at minimere negative pa-
virkninger, herunder optime-
ring af arealanvendelse, reduk-
tion af kemikalieforbrug samt
etablering og vedligeholdelse
af grenne omrdder omkring
vores faciliteter.

Vi arbejder pa at integrere
biodiversitetshensyn i vores
leverandgrkrav og indkabs-
politikker.

Det betyder at saette nogle
klimamal for vores arbejde
med biodiversitet i overens-
stemmelse med internationale
rapporteringsrammer, her-
under anbefalinger fra Global
Reporting Initiative (GRI) og
andre EU-standarder. '

1 The global leader for sustai-
nability reporting - www.globalrepor-
ting.org

Et af vores mal for fremtiden
er at arbejde mere aktivt for at
@ge biodiversiteten omkring
vores transformerstationer og
tekniske anleeg, samt sikre, at
en stor del af vores erhvervs-
affald i forbindelse med
anlaegsarbejde bliver sendt til
genanvendelse.

Ifelge VSME-standarden skal
man som virksomhed tage
stilling til og definere, om man
opererer i et biodiversitets-
folsomt omrade.

RAH ejer steder, der ligger
ner et biodiversitetsfalsomt
omrade (antal og kvadrat-
meter):

« Samlet arealforbrug: 4.547
m2

- Samlet  befaestet om-
rade: Et "befaestet "om-
rade vil sige et areal, hvor
jordoverfladen er deekket af
materialer som asfalt, beton
eller fliser, sa vandet ikke
kan treenge naturligt ned i
jorden, men i stedet le-
des veek (afstreamning) til
kloakken eller andet aflgb.

"Neer” betyder et omrade, der
delvist overlapper eller stoder
op til et biodiversitetsfolsomt
omrade.




Biodiversitetsfremmende
tiltag i RAH

Vi har internt i RAH droftet
folgende ideer til at fremme
biodiversiteten;

Styrke biodiversiteten yder-
ligere og udvide variationen
af levesteder for forskellige
dyrearter ved og omkring
transformerstationerne. Frem-
adrettet kunne man feks.
plante blomster samt opsaette
insekthoteller eller fuglekasser
- enten integreret i hegn eller
placeret frit i omradet.

+ En guide med gode rad
til  biodiversitet hjemme
hos slutbrugerne, i forleen-
gelse af den RAH har om
grennere elforbrug ved salg
af ladebokse og ladestan-
dere.

« Omlaegge graesarealer
eller lade udvalgte omrader
udvikle sig mere naturligt.
Mindre fokus pa “skarpe”
kanter og lidt mere vildskab
kan hurtigt skabe bedre
vilkar for bade insekter og
planter.

- Etablere sma levesteder
som f.eks. stenbunker pa
solrige steder, kvasbunker
eller dedt ved, som ikke
fylder meget, men kan have
stor effekt. Det handler ikke
om at anlegge en park,
men om at give naturen
sma frirum.

| forleengelse af disse initia-
tiver er det samtidig vigtigt at
vaere opmaerksom pa de over-
ordnede  naturbeskyttelses-
hensyn i omradet.

At vi i Ringkebing-Skjern
Kommune er delvist omfattet
af Natura 2000-udpegningen
skal indga som et centralt hen-
syn ved bade gravearbejde og
kabeludrulning i omradet.



Der er 3 km til naermeste
Natura 2000-omrade fra vores
matrikel, og det er Ringkgbing
Fjord og Nymindestrgmmen.

Vi er placeret 200-500 m
fra biodiversitetsfalsomme
omrader og i omrdde med
drikkevandsinteresser, dog ikke
seerlige drikkevandsinteresser.!

Det indebarer et krav om
at sikre - eller om nedven-
digt genoprette - en gunstig
bevaringsstatus for de ud-
pegede naturtyper og -arter.

Samtidig skal omradet be-
skyttes mod nye aktiviteter, der
kan forringe naturens tilstand.

Malet er gradvist, at vi vil redu-
cere vores negative pavirkning
og bidrage til beskyttelse og
genopretning af naturen i de
omrader, hvor vi opererer.

1 Tilslutningstilladelse fra
Ringkgbing-Skjern Kommune, RAH,
2016.

Det handler sjeldent om at
gore alt - det handler om at
gore noget - og gere det rigtigt
dér, hvor vi som virksomhed
faktisk har indflydelse.

Virksomheden graenser op til
en mergelgrav, omfattet af § 3
i Naturbeskyttelsesloven.

| januar 2026 havde RAH besag
af Miljg — og Affaldstilsynet fra
Ringkabing-Skjern Kommune
og her gennemgik vi bl.a. vores
tilslutningstilladelse.

Denne tilladelse indeholder
oplysninger om temning af
olie- og benzinudskiller samt
sandfang og temning af spild-
olie.

RAH skal fore logbog med de
oplysninger som star i virk-
somhedens tilslutningsafta-
le fra 2016 og som skal sikre
at virksomheden lever op til
geeldende lovkrav.?

2 Tilsynsrapport for miljg- og
affaldstilsynet, RAH, 2026.




B6: Vand og miljg

| den frivillige VSME-standard
under punkt B6 skal virksom-
heden redegere for sit vand-
forbrug, vandhandtering og
indsats for at reducere pa-
virkningen af vandressourcer.

Formalet er at vise, hvordan
man i virksomheden handterer
vand som en kritisk ressource
og minimerer miljgpavirk-
ning. Vand er en central natur-
ressource og en vigtig faktor
i beskyttelsen af miljo og gko-
systemer.

| vores daglige drift har vi en
vaesentlig rolle i at sikre en
ansvarlig anvendelse og hand-
tering af vand, sa pavirkningen
af vandmiljget begraenses mest
muligt.

| den forbindelse stiller
VSME-standarden krav om
gennemsigtighed i forhold til
vandforbrug, vandhandtering
og tiltag, der reducerer belast-
ningen af vandressourcer.




Vandforbrug i RAH

RAH vil fremover arbejde aktivt
med baeredygtig vandhand-
tering for at minimere vandfor-
brug og miljepavirkning.

Det samlede vandforbrug i rap-
porteringsaret 2025 udger 315
m?, primeert fra offentlig vand-
forsyning.

Spildevand handteres i over-
ensstemmelse med geeldende
miljokrav, og der sikres, at ud-
ledning sker uden negativ pa-
virkning af lokale vandressour-
cer, jf. afsnit Bé.

| RAH er vandtaetheden eller
intensiteten pr. medarbejder
saledes folgende:

- Vandforbrug =315 m?/ ar
+ Antal medarbejdere =61

« 315 m%é&r + 61 =5,7 m* pr.
medarbejder pr. ar

Vi gennemfgrer lgbende ini-
tiativer til at reducere vand-
forbruget i koncernen,
herunder optimering af pro-
cesser og installation af vand-
besparende udstyr, hvor det er
muligt.

Vandforbruget males og falges
op systematisk som led i virk-
somhedens baeredygtigheds-
indsats og klimaomstilling.

Folgende beskriver, hvorledes
RAH's aktiviteter pavirker de
lokale vandressourcer eller hav-
miljget negativt, f.eks. gennem
spildevand og anlaegsarbejde.

Handtering af spildevand
i RAH

RAH leder spildevand fra Ndr.
Ringvej 4 til det offentlige
kloaknet. Det er vand fra den
udendars vaske- og pafyldings-
plads samt indenders vaskehal
og veerksted.

Desuden afledes tagvand og
overfladevand fra parkerings-
plads via et trekammers olie-
fang til mergelgrav.

| forbindelse med vores garage-
anlaeg er der ligeledes en olie-
udskiller, som er forbundet
med oliefanget ved mergel-
graven.

Herudover ledes der saniteert
spildevand fra kontorer til
offentlig kloak.

Alt spildevandet fra indendgrs
vaerksted og vaskeplads, samt
udendgrs vaskeplads og pa-
fyldningsplads ledes via sand-
fang og olieudskillere til offent-
lig kloak.

Der er ingen direkte udledning
til offentlig kloak. Der skal
tages prover en gang ar-
ligt af spildevandet. Kopi af
analyserapporten skal hurtigst
muligt og senest 1 mdned efter
provetagningen fremsendes
til tilsynsmyndigheden, som er
Ringkgbing-Skjern Kommune.

Udgifter til prevetagning og
analysering jf. vilkdr 18-21 i
vores tilslutningsaftale  af-
holdes udelukkende af RAH.
Spildevandet er proces-
spildevand anvendt til vask af
biler pa vaskepladsen. Der va-
skes ca. 2 biler om ugen og der
anvendes hgjtryksrenser og
godt 75 liter saebe arligt.

Der vil blive afledt organiske
stoffer fra rengeringsproces-
serne, hvor der anvendes en
raekke renggringsmidler.

1 Tilslutningstilladelse fra
Ringkebing-Skjern Kommune, RAH,
2016.

Derfor har kommunen i over-
ensstemmelse  med  Miljo-
beskyttelsesloven fastsat vilkar
om, at der ikke ma vaere A- eller
B-stoffer i de pa vaskepladserne
anvendte  bilvaskekemikalier
og renggringsmidler.

Vi er sdledes ved at udskifte
vores vaskemidler til produkter,
der er bionedbrydelige og god-
kendte af Miljgstyrelsen.

Ifelge vores tilslutningsaftale
fra 2016 forventes, at der vil
blive udledt ca. 30 m3/ar spilde-
vand, via olieudskiller.

Vaskepladserne er stgbt beton
pa henholdsvis 10,25 mx 5,5m
(indendgrs),0g 4,75 mx4,75m
(udendgrs) med fald mod aflgb.
Vask af biler (og regnepisoder
pa parkeringsplads) kan med-
fore indhold af tungmetaller
(cadmium, bly, kobber og zink)
og DEPH. DEPH er ftalat, der
kommer fra PVC-komponenter
pa bilerne.



Tagvand og overflade-
vand fra parkeringsplads
samt eventuelt spillevand
fra garageanlaegget

Alt tagvand og overfladevand
fra parkeringspladsen (estime-
ret til 2130 m?) ledes via et tre-
kammeroliefang og en prove-
tagningsbrend til mergelgrav,
der er ingen direkte udledning
til offentlig kloak.

| forbindelse med garage-
anlaegget er der ligeledes en
olieudskiller, som er forbundet
med oliefanget ved mergel-
graven.

Ringkabing-Skjern Kommune
vurderer, at spildevandet fra
regnepisoder hovedsagelig
kan indeholde suspenderet
stof, mineralsk olie, tungme-
taller og DEHP fortrinsvis fra
parkeringspladsen, og der stil-
les derfor vilkar om, at spilde-
vandet skal passere oliefang for
tilledning til mergelgrav.

Det vurderes desuden, at
muligt oliespild i garage-
anlaegget kan tilbageholdes
ved olieudskiller, for spilde-
vandet som ekstra sikkerhed
ledes via trekammer-oliefang
ved mergelgraven.

Tilslutningstilladelse

RAH harindgaet en tilslutnings-
aftale med Ringkebing-Skjern
Kommune og aftalen skal
sikre, at de gaeldende og lokale
miljokrav overholdes, herunder
at der hvert ar skal foretages
preveudtagning af spildevan-
det.

Samtidig er det vigtigt, at
spildevand ikke lgber utilsig-
tet ud til andre systemer eller
vandmiljger.

Ifelge vilkar 28 i aftalen skal
RAH ogsa fere logbog over
tomninger af sandfang og
spildolie.

Handtering og opbevaring af
alle kemikalier, farligt affald,
produkter og renggringsmidler
skal placeres, sa der ikke er
risiko for, at de i ufortyndet
form kan lgbe i kloakken, naer-
liggende vandmiljger eller ud
pa jorden ved spild eller uheld.

RAH opererer sdledes i over-
ensstemmelse  med Miljo-
beskyttelseslovens & 28, stk.
3. Vi har etableret proce-
durer for at sikre, at pabud fra
kommunen felges rettidigt,
og at eventuelle afvigelser i
spildevand, vandforsyning eller
andre processer hurtigt korri-
geres for at forebygge og be-
graense miljgpavirkning.

| henhold til § 30 kan tilsyns-
myndigheden, dvs. i dette

tilfeelde Ringkebing-Skjern
Kommune, pdbyde ned-
vendige forbedringer, hvis

olieudskillerne ikke fungerer
forsvarligt.

Kommunen afholder typisk
miljgtilsyn hvert tredje til sjette
ar afhaengigt af virksomheds-
storrelse og ofte samtidig med
affaldstilsyn.

I RAH har vi ikke et certifi-
ceret miljgledelsessystem
som ISO 14001, som er den
internationale standard
for miljeledelse eller andre
energiledelsessystemer.







B7: Ressourceforbrug,
cirkeleer skonomi og
affaldshandtering

Effektiv affaldshandtering
handler ikke kun om bortskaf-
felse, men i lige s hoj grad om
at betragte affald som en res-
source og reducere den samle-
de miljgpavirkning. Samspillet
mellem ressourceforbrug,
cirkuleer gkonomi og affalds-
handtering er centralt for at
understgtte en baeredygtig
udvikling og en mere ansvar-
lig udnyttelse af begraensede
naturressourcer.

Vi arbejder lgbende pa at redu-
cere affaldsmaengder og spild
samt @ge genanvendelsen
gennem bedre planleegning og
alternative lgsninger.

Dette sker bade af hensyn til
miljget og for at sikre en mere
effektiv ressourceudnyttelse.

RAH har et betydeligt forbrug
af materialer som metaller,
tree, beton, elektronik og olie,
hvilket uundgaeligt medferer
affald i forbindelse med vores
aktiviteter.

Vi arbejder derfor systematisk
med at sikre korrekt hand-
tering, sortering og genanven-
delse i overensstemmelse med
gxldende lovgivning, samti-
dig med at vi lgbende udvikler
vores praksis for at styrke ind-
satsen pa omradet.




Deponi

| forbindelse med miljotil-
synet i januar 2026 blev der
udarbejdet en oversigt over
de samarbejdspartnere, som
enten afhenter skrot og affald
eller hdndterer genanvendelse
af brugte materialer.

Det drejer sig bla. om
materialer som kobber, jern,
aluminium, kabler, beton, jord,
tree, plast (bdde hard og blad),
PVC, pap samt organisk affald.

Affaldet afhentes eller afleveres
hos forskellige samarbejds-
partnere afhaengigt af type og
handtering.

RAH arbejder aktuelt pa at op-
timere  affaldshandteringen
med henblik pa at reducere an-
tallet af affaldsaftagere fra de
nu veerende til faerre akterer.
Malet er at skabe en mere ens-
artet og overskuelig affalds-
sortering og - handtering. Sam-
tidig er vi i gang med at sikre,
at alle affaldsaftagere er regi-
streret i Affaldsregistret.

Affaldshandtering

Genanvendelse af affaldet fra
vores drift bidrager til at skabe
en cirkulzer gkonomi, hvor det
gamle skrot og jern bliver gen-
anvendt.

| 2025 handterede vi 109.167
ton affald som blev sendt til
genanvendelse. Det vil sige en
udledning pa i alt 16,28 ton
CO.e.

Opgerelsen er baseret pa data
fra vores indsamling af af-
fald og data fra de forskellige
affaldsaftagere.

Affaldet det drejer sig om er
primaert metaller som kobber,
aluminium, kabelskrot, jern,
tree og beton.

Derudover blev 2913 kg
elektronik afleveret til gen-
anvendelse, mens 21.773 kg
restaffald, smat breendbart
affald og pap blev afhentet og
handteret af AFLD.

Remondis afhentede i 2025 i alt
6.405 kg restaffald og 1.550 kg

pap.

Til sammenligning var maeng-
derne i 2024 henholdsvis 6.790
kg restaffald og 1.910 kg pap,
hvilket viser et stabilt niveau
over tid.

Fra januar til december 2025
udger CO,e-udledningen fra
restaffald 107 kg CO,e, mens
genanvendelse bidrager med
-187 kg CO,e, hvilket samlet
giver -80 kg CO.e.

For pap udgerudledningen 109
kg CO,e. Samlet set er CO,e-
effekten fra affald og genan-
vendelse beregnet til -369 kg
CO,e, svarende til en netto-
reduktion pa -260 kg CO,e .

Derudover far vi arligt afhentet
34.320 liter rest- og bioaffald af
Ringkgbing-Skjern Kommune
med afhentning hver 14. dag.

Affaldet fordeles i cirka 40 %
madaffald og 60 % restaffald.
Madaffaldet sendes til biogas-
anleeg, mens restaffaldet for-
braendes.

Genanvendelige fraktioner
transporteres til sorterings-
anlaeg, hvor de bliver sorteret
0g genanvendt.

Den affaldsmaengde, der ind-
gar i vores scope 3-opgearelse,
deekker bade hovedkontoret og
anlaegsaktiviteterne. Kantine-
ordningen pa hovedkontoret
genererer madaffald, som skal
sorteres i de 10 fraktioner som
foreskrevet af Miljgstyrelsen.

Derudover opstar der restaffald
fra vores aktiviteter ved an-
leegsarbejdet.

Hvis det er husholdnings-
lignende affald, tages det med i
servicebilerne og transporteres
med tilbage til hovedkontoret,
hvor det sorteres i de rette
containere.



Farligt affald

RAH handterer farligt affald
i overensstemmelse  med
geeldende lovgivning og med
fokus pa at minimere pavirk-
ningen af luft, vand og jord.

Farligt affald opstdr som en
naturlig del af vores aktivite-
ter, herunder drift og vedlige-
holdelse af elnettet samt
anlaegsarbejde.

Affaldet omfatter bl.a. trans-
formerolie, SFs-gas fra
koblingsanlzaeg, batterier,
elektronikaffald, malingsrester
samt kemikalier og forurenet
jord.

Disse affaldstyper identifice-
res og sorteres szerskilt for at
sikre korrekt handtering. Net-
selskabets drift medferer ogsa
affald, herunder udskiftede
ledninger, udtjente trans-
formere, kontor- og bygge-
affald.

SF.-gas fra udtjente koblings-
anlaeg er en meget problema-
tisk affaldsressource pga. dens
lange levetid i atmosfzeren, og
den klassificeres som "kritisk”
eller "hejtprioriteret” af EU.!

Farligt affald opbevares mid-
lertidigt under kontrollerede
forhold i godkendte beholdere,
der forhindrer spild og leekage.

Herefter afhentes det af god-
kendte affaldsindsamlere,
som sikrer korrekt transport,
behandling og bortskaffelse.

Afhaengigt af affaldstypen
bliver materialerne genan-
vendt, renset,  destrueret
eller deponeret pa godkendte
affaldsanlaeg.

RAH forer lgbende dokumen-
tation for maengder og handte-
ring af farligt affald og arbejder
kontinuerligt pd at reducere
affaldsmaengder samt o@ge
genanvendelsen, hvor det er
muligt.

1 Vurdering af mulighederne
for at erstatte kraftige drifthusgasser,

Miljgstyrelsen, Tomas Sander Poulsen,
COWI, 2002

Malet er at sikre en ansvarlig
drift og begraense miljopavirk-
ningen fra vores aktiviteter.




Genanvendelse

| takt med den globale befolk-
ningstilvaekst og stigende for-
brug bliver vores made at ud-
nytte ressourcer pa stadig mere
kritisk.

Traditionelle linexere produk-
tions- og forbrugsmenstre,
hvor produkter fremstilles,
anvendes og derefter kasse-
res, forer til et enormt pres pa
miljget og ekosystemerne.
For at imgdega dette pres har
begreber som cirkulzer gkono-
mi faet stigende betydning.

Cirkulzer gkonomi handler om
at minimere spild, genbruge
materialer og sikre, at res-
sourcer forbliver i kredslgb sa
leenge som muligt, samtidig
med at affaldshandteringen
optimeres.

P4 samme vis betyder gen-
brug, at vi sparer kloden for
de CO,-udledninger, der fol-
ger med produktionen af nye
transformere og transformer-
stationshuse.

Hos RAH spiller genbrug af
transformerstationer en stor
rolle i at holde priserne nede,
nar nye omrader af elnettet
skal etableres, eller nar gamle
omrader skal forstaerkes.

Nar vi reparerer i stedet for
at udskifte eller udskyder ny-
indkeb - og f.eks. sorterer
kobber fra gamle kabler, sa re-
duceres behovet for nyproduk-
tion, og det mindsker desuden
ressourcetrek og de miljo-
skader, som fglger med udvin-
ding.

Elektronikaffald

Et af de omrader, hvor der
er gode muligheder for gen-
anvendelse, er elektronikaffald.
Elektronikaffald indeholder
desuden ofte farlige stoffer. En
del udstyr - f.eks. gamle com-
putere — kan genbruges helt
eller delvist.

Hos RAH indkgbes det meste
[T-udstyr gennem en leveran-
dor, som ogsd tager udstyret
retur, nar det ikke lengere er
i brug med henblik pad gen-
anvendelse eller korrekt hand-
tering.

Forhandleren har et program,
hvor udstyret kontrolleres
og hvis det skal skrottes, ud-
arbejdes en rapport, der doku-
menterer, at alt data er blevet
ansvarligt slettet, inklusive en
Blanco-rapport.

Denne rapport modtager RAH
som bevis for ansvarlig bort-
skaffelse. Herefter sendes ud-
styret videre til eksterne broke-
re, som genanvender de dele,
der stadig kan bruges.




C4: Klimarisici

Klimaforandringer udger
en vaesentlig risikofaktor for
energisektoren og pavirker i sti-
gende grad drift, investeringer
og langsigtet veerdiskabelse.

Som energikoncern er vi eks-
poneret over for bade fysiske
klimarisici og transitionsrisici.

Det kan vaere risici som f.eks.
torke, oversvemmelser, eks-
treme nedbgrsmangder og
skovbrande, eller aendringer
i temperaturer, stigende hav-
niveau, lynnedslag og jord-
erosion.

Det kan ogsd veere zndrede
markedskrav, elregulering,
teknologisk udvikling eller
cybertrusler.

Vi arbejder systematisk med
at identificere, vurdere og
handtere klimarisici i overens-
stemmelse med anerkendte
rammevaerk - med henblik pa
at styrke robustheden i vores
forretning og understotte en
stabil og beeredygtig energi-
forsyning.

Vi har vurderet klimarisici for
koncernen, og da vi er en del af
kritisk infrastruktur i Danmark,
behandles disse for nuveerende
internt i koncernen. De er iden-
tificeretivores beredskabsplan.







B8: Egen arbejdsstyrke

Generelle karakteristika

Ifelge VSME-standarden kan
man under rapporteringen
vaelge enten at oplyse antallet
af ansatte som det samlede
antal ansatte eller regne det ud
som fuldtidsansatte — FTE eller
Head Count.

Vi har valgt at opggre
antallet af ansatte som head
count, dvs. pr. ansatte og ikke
pa timebasis.

| marts 2026 udgjorde den
samlede arbejdsstyrke ved RAH
61 personer med forskellige
faglige baggrunde, heraf 18
kvinder og 43 maend.

Andelen af kvinder udger
29,5 %.

Ifelge Danmarks Statistik ligger
gennemsnittet pa landsplan pa
48 % for kvinder og 52 % for
maend.

| RAH udger kvinder 20 % af
ledergruppen, og i bestyrelsen
er 1 ud af 5 medlemmer kvinde,
svarende til 20 %.

Alle medarbejdere er ansat i
Danmark, primaert i Vestjylland,
og medarbejdergruppen er
kendetegnet ved hgj ancien-
nitet med et gennemsnit pa
13,6 ar.

Fordelingen af de ansatte i RAH
er saledes i marts 2026:

» Under 30: 0 personer
e 30-50: 28 personer
* 50-60: 17 personer

» 60+: 16 personer



Gennemsnitsalderen er 52,2 ar,
og 28,3 % af medarbejderne er
over 60 ar. Den hgje erfaring er
en styrke, men medferer ogsa
et gget behov for fremtidig
rekruttering.

Ancienniteten ligger pa 13,60
ar, hvilket er naesten dobbelt
sa lang tid som den gennem-
snitlige anciennitet for en, som
eransat pa den samme arbejds-
plads i Danmark.

P4 landsplan ligger gennem-
snitsancienniteten pa 7,2 ar i
folge Danmarks Statistisk .

Det tyder p3, at folk er glade for
at veere hos RAH og ser det som
en god arbejdsplads.

Medarbejderomsatnings-
hastigheden (turnover rate)
viser, hvor hurtigt med-
arbejdere forlader virksom-
heden og erstattes, og er en
central indikator for trivsel og
stabilitet.

I  RAH er medarbejder-
omsztningshastigheden 4,9 %
(3 fratreedelser ud af 61 ansatte
i2025), hvilket er lavt og kende-
tegnende for hgj trivsel, enga-
gement og loyalitet.

Den gennemsnitlige med-
arbejderomsaetningshastighed
i Danmark ligger typisk om-
kring 15-17 % om aret pa tveers
af  arbejdsmarkedet ifglge
Danmarks Statistik.

Medarbejderomsatnings-
hastigheden  (ofte  kaldet
turnover rate) forteeller, hvor
hurtigt medarbejdere forlader
en virksomhed og bliver erstat-
tet af nye.

Medarbejderomsatnings-
hastigheden er en nggle-
indikator for virksomhedens
trivsel, ledelseskvalitet og
arbejdspladsens attraktivitet.

Et andet tegn pa trivsel er
sygefraveeret. | 2025 13 det i
RAH pa 2,21 % (mod 1,98 % i
2024), hvilket fortsat er lavere
end landsgennemsnittet i den
private sektor pa ca. 4,1 %,
ifelge Danmarks Statistik.

Stigningen skyldes pri-
mart en lengerevarende
arbejdsulykke.




B9: Sundhed og sikkerhed

Arbejdsulykker og
sikkerhed i RAH

Under basismodulet i
VSME-standarten oplyses flere
sociale nggletal sasom arbejds-
ulykker, sundhed og trivsel.

| RAH arbejder vi systematisk
med arbejdsmiljo og sikker-
hed gennem APV'er, inter-
ne procedurer og Igbende
forebyggende indsatser, der
skal sikre et sundt og sikkert
arbejdsmiljg for alle med-
arbejdere.

Arbejdsmiljgudvalget i RAH
bestar af en mindre, repraesen-
tativ gruppe af medarbejdere
og ledelsesrepraesentanter,
som arbejder for at sikre et
sundt og sikkert arbejdsmiljg.

Arbejdsmiljgudvalget mg-
des et par gange arligt, hvor
der dreftes arbejdsstillinger,
generelle arbejdsmiljeforhold,
handtering af kemikalier samt
registrerede haendelser og
naervedulykker.

Udvalget har fokus pa at ud-
vikle og forbedre arbejds-
miljget gennem  Igbende
droftelser af mal, udfordringer
og lgsninger.

Her behandles bl.a. arbejds-
ulykker,  arbejdspladsvurde-
ringer (APV) samt emner som
stress, samarbejde og trivsel.

Ifalge udvalget har der i 2025
ikke veeret alvorlige arbejds-
ulykker med laeengerevarende
sygefraveer.

Der er registreret én arbejds-
skade og én erhvervssygdom
med laengerevarende fraveer,
tre neerved-ulykker samt én
faldulykke. Der har ikke veeret
nogen dadsulykker.



Sikkerhed har hgjeste prioritet i
RAH. Meget af anlaegsarbejdet
indebaerer handtering af hgj-
spaending og tungt materiel,
hvor fejl kan have alvorlige
konsekvenser.

Derfor er der etableret tyde-
ligere procedurer og hgje krav
til sikkerhed.

Vi har i 2026 implementeret
et nyt elektronisk system til
handtering af arbejdsmiljg-
dokumentation, herunder APV
og kemikaliehandtering.

Sikkerhed handler dog ikke
kun om udstyr og tekniske los-
ninger, men 0gsa om opmaerk-
somhed, ansvarlighed og en
feelles indsats for at passe pa
hinanden i det daglige arbejde.

Trivselsundersggelse i
2025

RAH har fokus pa at
fastholde og tiltreekke med-
arbejdere gennem et sikkert,
inkluderende og udviklende
arbejdsmilje.

Trivsel ikke blot en ambition,
men en grundleeggende for-
udsaetning for, at opgaver kan
lgses, resultater kan skabes, og
organisationen kan udvikle sig.

En trivselsmdling gennem-
fort i 2023 viste et meget hgjt
trivselsniveau, hvor  med-
arbejderne generelt udtryk-
te stor tilfredshed med bade
deres arbejde og arbejds-
pladsen.

12025 var trivsel igen et centralt
fokusomrade, og en ny trivsels-
undersggelse blev igangsat.

Undersggelsen havde fokus
pa engagement og trivsel
og havde til formal at give et
samlet billede af arbejdsmiljget
og samarbejdet i organisa-
tionen - ikke at vurdere den
enkelte medarbejder.

Forud for  undersggelsen
lancerede ledelsen en artikelse-
rie med fokus pd emnet og virk-
somhedens indsats for at skabe
gode rammer for medarbej-
derne.

Det kulminerede med gen-
nemferelsen af trivselsunder-
sggelsen, hvor samtlige med-
arbejderne blev inviteret til
at give deres vurdering af
arbejdspladsen, samarbejdet
og de daglige rammer.

Resultaterne bekreeftede end-
nu en gang et hgjt niveau af
arbejdsgleede og medarbejder-
tilfredshed pa arbejdspladsen.

Igen stod det klart, at med-
arbejderne generelt trives godt
og er tilfredse med at vaere en
del af RAH.

| 2025 blev RAH nomineret til
en erhvervspris for sin indsats
for seniorarbejdskraft.

Virksomheden tilbyder en
seniorordning, hvor med-
arbejdere, der selv identificerer
sig som seniorer, typisk per-
soner over 55 ar, har mulighed
for at reducere deres arbejdstid
efter behov.

| 2025 var 8 medarbejdere om-
fattet af ordningen. Initiativet
afspejler et gnske om at fast-
holde erfarne medarbejdere og
vaerdsaette den viden og stabi-
litet, de bidrager med.

Gennem seniorordningen gi-
ves erfarne  medarbejdere
mulighed for at reducere
arbejdstiden.

Udover seniorordningen har
RAH ogsa en seniorklub. Det
er en klub for dem, som er
stoppet med ar arbejde, men
gerne vil bevare tilknytnin-
gen til arbejdspladsen og de
tidligere kolleger.

Medlemmer af seniorklubben
kommer med til bade jule-
frokost og arlig firmafest med
ledsager.

Det giver mulighed for at be-
vare tilknytningen til arbejds-
pladsen efter pensionering.

Som pensionist og medlem af
seniorklubben har man ogsa
stadig ret til at [ane bade trailer,
veerksted og veerktg;j.



Arbejdsmilje og
personalegoder

RAH arbejder aktivt for at
skabe et positivt og respekt-
fuldt arbejdsmiljg, hvor aben
dialog, humor og anerkendelse
af forskellighed er centrale
veerdier.

RAH tilbyder en reekke per-
sonalegoder, som har positive
effekter for medarbejderne.
Det kan @ge arbejdsglaeden og
bidrage til hgjere engagement.

Det tilbydes bade frugt- og
madordning og fredagsbrad.
Desuden fithessabonnement,
firmafest med ledsager, jule-
frokost og sommerfest samt
teambuilding.

Dertil er der mulighed for at
lane veerkstedets faciliteter og
biler uden for arbejdstid.

Diversitet og
medarbejder-
sammenszaetning

RAH’s arbejdsstyrke er karakte-
riseret ved en erfaren, homo-
gen gruppe med typisk en
teknisk eller ingenigrlignende,
merkantil baggrund.

Der er en nogenlunde lige-
lig kensfordeling pd kontoret
pa 50/50. | "marken” ser det
anderledes ud, her er det samt-
lige maend som er udekgrende
servicemontgrer.

Internationale analyser
viser tilsvarende, at andelen af
kvinder globalt i energi-
sektoren typisk ligger omkring
20 %, og at kvinder fortsat er
underrepraesenterede - saerligt
pa ledelsesniveau.

Rekruttering i RAH sker via
offentlige stillingsopslag, og
deles ogsé via sociale medier
og netvaerk.

Der er fokus pa gode on-
boarding- og offboarding-
processer, som skal sikre en
tryg start for nye medarbejdere
og en ordentlig afslutning for
fratreedende medarbejdere.

Tilfredse medarbejdere og
ligelgn

Det lave sygefraveer pa 2,21
% og den begrensede med-
arbejderomsaetning indikerer
en hgj grad af trivsel blandt
medarbejderne.

Den generelle tilfredshed
understgtter RAH's position
som en attraktiv arbejdsplads
og styrker virksomhedens
evne til at tiltreekke nye med-
arbejdere - seerligt i lyset af
kommende pensioneringer
blandt erfarne medarbejdere.

RAH arbejder aktivt for ligelgn
mellem mand og kvinder og
felger de kommende EU-regler
om lgngennemsigtighed, som
traeder i kraft i Danmark den 7.
juni 2026.

| en branche, hvor kvinder fort-
sat er underrepreesenterede
— iseer i ledende stillinger -
har RAH fokus pa at fremme
inklusion og mangfoldighed pa
tveers af hele organisationen.






B10: Vederlag, kollek-
tive overenskomster og

uddannelse

| VSME-standarden omfatter
B10-punktet forhold relate-
ret til arbejdstagere, herunder
aflenning, overenskomster og
uddannelse.

Formalet er at skabe indsigt i,
hvordan virksomheden sikrer
gode arbejdsforhold og under-
stotter medarbejdernes kom-
petenceudvikling.

Kort sagt giver B10 et over-
blik over, hvordan virksom-
heden tilretteleegger ordent-
lige arbejdsforhold, veerner
om rettigheder gennem over-
enskomster og udvikler med-
arbejdernes kompetencer
- bade med henblik pa trivsel
0g pa at styrke virksomhedens
langsigtede baereevne.




Vederlag

| overensstemmelse  med
EU’s rapporteringsskabelon
sikrer RAH, at alle medarbejdere
modtager en lgn, der er lig med
eller hgjere end den gaeldende
mindstelgn i de lande, hvor vi
opererer.

Mindstelgnnen fastseettes
enten gennem national lov-
givning eller via kollektive
overenskomster.

Hos RAH ligger gennemsnits-
lannen over mindstelgnnen,
og alle medarbejdere mod-
tager en fair og passende aflgn-
ning i overensstemmelse med
geldende kollektive aftaler.

Samtlige medarbejdere er
daekket af en kollektiv overens-
komst, mens funktionaerer og
ledere er ansat pa individuelle
kontrakter, som sikrer lgn- og
ansattelsesvilkar, der matcher
deres ansvar og rolle.

Vi veelger ikke at offentliggere
Ianforskelle mellem kennene
eller CEO Pay Ratio, da virksom-
heden har under 100 ansatte.

Ikke desto mindre er retfeer-
dig aflenning og ligestilling
centrale veerdier i personale-
politikken, og vi arbejder
lobende pa at styrke diversitet
og inklusion i hele organisa-
tionen.

Kollektiv overenskomst

| rapporteringsperioden var
alle ansatte ved RAH daekket af
en kollektiv overenskomst.

RAH respekterer Lov om
foreningsfrihed og stiller ikke
krav om organisering.

RAH felger, som medlem af DI,
Industriens Overenskomst.

RAH tilstraeber et godt og kon-
struktivt samarbejde med de af
medarbejderne valgte tillids-
repraesentanter.

Herunder sikres:

« Samarbejde med fag-
foreninger og sikring af
arbejdstagerrettigheder.

« Eventuelle mekanismer til
konfliktlesning og dialog
mellem ledelse og med-
arbejdere.

Uddannelse og kompe-
tenceudvikling

P4 landsplan ligger det gen-
nemsnitlige antal arlige ud-
dannelsestimer  pr.  med-
arbejder, opdelt efter kan,
typisk mellem 5 og 25 timer,
afhaengigt af jobfunktion.

Hos RAH falger vi samme ten-
dens, og mange medarbejdere
deltager i kurser inden for
sikkerhed, beeredygtighed og
andre tekniske faerdigheder,
der styrken varetagelse af op-
gaver pa jobbet.

Vores indsatsomrader inklude-
rer:

« Opkvalificering og efter-
uddannelse: Kurser i sikker-
hed, baeredygtighed og tek-
niske feerdigheder for alle
relevante medarbejdere.

« Overvagning af treenings-
timer: Vi folger, hvor
mange timer medarbejdere
bruger pad kompetenceud-
vikling hvert ar.

« Livslang leering og tekno-
logisk tilpasning: Fokus
pa kontinuerlig leering og
udvikling af kompetencer
inden foromrader som grgn
energi og digitalisering af
netinfrastruktur.

Vi tror pa, at Igbende
leering og kompetence-
udvikling er afgarende for bade
medarbejdernes  trivsel og
kvaliteten af det arbejde, vi
leverer.



Derfor prioriterer vi at give
adgang til relevante leerings-
muligheder - bade gennem
digitale platforme og ved
deltagelse i eksterne kurser,
netvaerksmgder og  efter-
uddannelse

Udviklingen af medarbejdernes
kompetencer er central for RAH
i arbejdet med at opretholde
hgj kvalitet og god service i det
daglige.

Formdlet med medarbejder-
udvikling er at sikre, at alle
medarbejdere lgbende op-
daterer deres faglige og per-
sonlige kompetencer, s RAH
fortsat kan veere blandt de
steerkeste inden for sit omrade.

Gennem en malrettet indsats
for personaleudvikling skabes
et grundlag for kompetente
og engagerede medarbejdere,
der er rustet til at handtere
fremtidens udfordringer med
en moderne og tidssvarende
tilgang.

For den enkelte medarbejder
bidrager dette samtidig til aget
motivation og arbejdsgleede
ved at kunne levere arbejde af
hgj kvalitet.

Medarbejderudviklings-
samtalen (MUS) er et centralt
veerktgj i denne proces.

Den fungerer bade som et
udviklingsredskab og som en
metode til at afdeekke den
enkelte medarbejders behov.

Samtalen satter fokus pa3,
hvordan medarbejderen bedst
kan udfare sit arbejde, samtidig
med at den understetter den
samlede udvikling af organi-
sationen.

Medarbejderudvikling kan
finde sted pa flere niveauer
- bade fagligt, personligt og
ledelsesmaessigt.

RAH arbejder aktivt for at sikre
fair arbejdsforhold og udvik-
ling af sine medarbejdere.

Selskabet har etableret
regelmaessig dialog med fag-
foreninger og interne re-
preesentanter for at fremme
medarbejdernes  rettigheder
og trivsel.

Disse tiltag sikrer, at med-

arbejderne  har ordentlige
arbejdsforhold, relevante
feerdigheder og mulighed

for karriereudvikling, hvilket
understotter selskabets lang-
sigtede beeredygtighed og
driftssikkerhed.







C9: Governance - god

selskabsledelse

B11 - Domme og bgder i
relation til korruption og
bestikkelse

| energisektoren forekommer
der - ligesom i andre brancher
- sager om ulovlig pavirkning,
markedsmanipulation, korrup-
tion og bestikkelse.

Sektoren er saerligt udsat for
disse risici, da den er kende-
tegnet ved store investerin-
ger, politisk regulering, inter-
nationale kontrakter og kritisk
infrastruktur.

Overtraedelser kan derfor have
alvorlige konsekvenser, her-
under betydelige bader il
virksomheder og i nogle til-
feelde faengselsstraffe til in-
volverede personer.

Der findes flere eksempler
pa elselskaber, der er blevet
sanktioneret for manipulation
af elmarkedet gennem ulovlige
handelsstrategier.

Elselskabernes omdgmme i
Danmark har siden energi-
krisen i 2022 veeret under pres,
primaert som fglge af hgje
elpriser, komplekse abonne-
mentsmodeller og sager om
vildledende markedsfering.

Selvom flere selskaber klarer
sig relativt godt i omdgmme-
malinger, har branchen som
helhed oplevet udfordringer
med troveerdigheden set fra
forbrugernes perspektiv.

Ifolge den seneste test fra
Forbrugerradet Taenk fra marts
2026 findes der fortsat userigse
aktgrer pad markedet.

Siden 2024 har forbrugerradet
gennemfort testen tre gange
- og pavist tilfelde af skjulte
gebyrer, vildledende markeds-
foring, hgje priser og utilstraek-
kelig kundeservice.



Bade i 2024 og 2025 fik vores
elselskab  go’energi  flotte
vurderinger i forbrugerunder-
sggelser, hvor selskabet begge
ar placerede sig helt i toppen.

Resultaterne understreger,
at en dben og gennemsigtig
tilgang over for forbrugerne
skaber stor tilfredshed. De
hgje placeringer viser sam-
tidig, at RAH tager ansvar for en
ordentlig og fair behandling af
slutbrugerne.

| en tid med gget fokus pa gen-
nemsigtighed, ansvarlighed og
forretningsetik arbejder RAH
malrettet pa at vaere en troveer-
dig og ansvarlig energikoncern.

| RAH er vi bevidste om, at
risici som bestikkelse, korrup-
tion, afpresning og underslaeb
kan forekomme, og har derfor
en klar politik om nultolerance
over for denne type adfzerd.

Der arbejdes aktivt med fore-
byggelse og compliance for
at sikre, at hverken offentlige
myndigheder, retsvaesenet
eller private  samarbejds-
partnere pavirkes utilbgrligt.

Gennem investeringer i veerdi-
papirer er der samtidig en
potentiel risiko for ekspone-
ring mod virksomheder, der
ikke lever op til internationale
standarder for ansvarlighed.

RAH har derfor fokus pa at
sikre, at investeringer sker pa
et ansvarligt grundlag med
hensyn til bade mennesker og
miljo.

| koncernen arbejder vi syste-
matisk med compliance og
efterlevelse af geeldende lov-
givning, inden for bdde IT- og
OT-sikkerhed.

| takt med et stigende
cybertrusselsniveau styr-
kes indsatsen lgbende

inden for cybersikkerhed og
databeskyttelse for at beskytte
kritisk infrastruktur, data og
andelshavere.

RAH’s veerdigrundlag bygger
pa ordentlighed og ansvarlig-
hed og etisk ledelse er forank-
ret i hele organisationen.

Det afspejles bade i personale-
politikken og i virksom-
hedens interne personale-
handbog, hvor der er fastlagt
klare retningslinjer for korrekt
adferdskodeks pa arbejds-
pladsen.




Antikorruption og
whistleblowerordning

Som led i rapporteringen
efter VSME-standarden skal
man som virksomhed oplyse
om, der har veeret tilfeelde af
korruption eller bestikkelse i
rapporteringsaret.

De problemstillinger har ikke
vaeret relevante for os, og der
er ikke rapporteret tilfelde
af hverken korruption eller
bestikkelse i 2025 eller tidligere

for den sags skyld.
Som privat virksomhed
med over 50 ansatte er

vi lovpligtige at have en
whistleblowerordning.

Ordningen giver medarbejdere
og andre interessenter
mulighed for fortroligt eller
anonymt at indberette alvor-
lige eller kritisable forhold i
virksomheden.

Formdlet er at skabe en
direkte kanal for at handtere
utilfredsstillende forhold pa
arbejdspladsen og sikre, at RAH
overholder gaeldende love og
retningslinjer.

RAH’s  whistleblowerordning
er dben for alle andelshavere,
medarbejdere, bestyrelses-
medlemmer  samt  gvrige
interessenter i koncernen.

Den kan anvendes, hvis man
har en begrundet mistanke
om alvorlige forhold, kritis-
able handlinger eller ulovlig-
heder, som ikke kan handteres
gennem den almindelige
interne dialog.

Ordningen supplerer dermed
den generelle abenhed og
interne kommunikation.

Whistleblowerordningen
administreres af en uafhaengig
tredjepart og indberetninger
kan foretages anonymt via
en ekstern platform, der er til-
gaengelig gennem et link pa
RAH’s hjemmeside. 12025 mod-
tog vi ingen indberetninger.

Forretningsetik

Ud over vores kerneveaerdier
arbejder RAH aktivt med
gennemsigtighed,  ansvarlig
markedsfering og overholdelse
af geeldende lovgivning.

Der er samtidig @get op-
maerksomhed i koncernen pa
risikoen for greenwashing - et
begreb, der beskriver situa-
tioner, hvor miljgpastande skal
veere dokumenterede, propor-
tionale og troveerdige, nar de
kommunikeres.

Hos RAH undgar vi derfor at
fremlaegge data, certificeringer
eller miljgpastande, vi ikke kan
sta inde for.

Malet er ikke at fremstd gren-
nere, end vi er, men at give et
realistisk billede af, hvor vi star
i dag, og hvor vi er pa vej hen.




Cybertruslen

Som en del af kritisk infrastruk-
turi Danmark, er det afggrende
at have indsigt i cybertruslens
natur og samtidig udvikle
steerke  sikkerhedsforanstalt-
ninger, der kan beskytte mod
angreb.

Danmark befinder sig i et af
de mest alvorlige risiko- og
trusselsbilleder siden Anden
Verdenskrig, og ifalge Center
for Cybersikkerhed (CFCS) er
niveauet for cyberkriminalitet
fortsat meget hoijt.’

Truslerne omfatter bl.a.
ransomware-angreb, data-
tyveri, digital svindel,

DDoS-angreb, Manipulation af
Operationel Teknologi (OT) og
wiper-angreb (hvor data slettes
permanent) samt ikke mindst
phishing.

Et ransomware-angreb kryp-
terer f.eks. data og kan have
alvorlige konsekvenser, hvis
et angreb rammer IT-systemer
hos et energiselskab som RAH.
m Cybersikkerhed,

Cybertruslen mod Danmark 2025,
2025,s.5.

Styrelsen for  samfunds-
sikkerhed (SAMSIK) vurderer,
at det er meget sandsynligt, at
danske organisationer vil blive
udsat for datatyveri.

Nar fremmede stater udferer
sadanne angreb, benyttes
betegnelsen "cyberspionage”.?

Pro-russiske  grupper retter
ofte typisk deres DDoS-angreb
mod hjemmesider, der tilhgrer
myndigheder og virksomheder
i kritisk infrastruktur og mal
rammes typisk flere gange.?

Med den stigende digitalise-
ring udger cybertrusler en be-
tydelig og kontinuerlig risiko
for energibranchen.

Hvis energiforsyningen af-
brydes eller forstyrres via
cyberangreb kan det fa alvor-
lige samfundsmaessige konse-
kvenser.

2 Styrelsen for Samfundssik-
kerhed, Ministeriet for Samfundssikker-
hed og Beredskab, “Cybertruslen mod
Danmark er alvorlig”, 25. november
2025

3 Center for Cybersikkerhed,
Cybertruslen mod Danmark 2025,
2025,s. 5.

CFCS vurderer, at de alvorligste
trusler mod energisektoren
stammer fra russisk og kinesisk
cyberspionage, og trussels-
niveauet i 2025 blev vurderet
som haijt.

Det stiller store krav til lsbende
opdatering af IT-sikkerhed og
medarbejdernes opmaerksom-
hed.

Som kritisk infrastruktur har
sikkerhed hgjeste prioritet
hos RAH. Vi arbejder syste-
matisk  med risikostyring
og beskytter bade fysiske
anleeg og digitale systemer
for at sikre stabil drift og hgj
forsyningssikkerhed.




Storre fokus pa sikkerhed
i 2025

Kritisk energiinfrastruktur er
den livsnerve, der lgber pa
tvaers af mange sektorer i det
danske samfund.

Hvis elforsyningen rammes,
pavirker det alt fra betalings-
terminaler og kommunika-
tionssystemer til transport som
f.eks. S-tog, metro og fly - eller
opladning af elbiler.

Der afveerges dagligt cyber-
angreb mod energisektoren,
herunder forsgg pa at forstyrre
eller afbryde elforsyningen.
Ifolge Green Power Denmark
er det efterhdnden en kendt
trussel, som vi som
energiselskab skal veere for-
beredte pa at handtere.

Det geopolitiske  trussels-
billede medferer @get fokus
pa beredskab og cybersikker-
hed. Efter droneangrebene i
september 2025 iveerksatte
Energistyrelsen saledes en lang
reekke skaerpede sektorbered-
skabsforanstaltninger.

Som operatgr af kritisk infra-
struktur prioriterer RAH fysik og
digital sikkerhed hgijt.

Der er indfert skeerpede
adgangskrav til anleeg og
kontrolrum, som overvages,
og alle besggende bliver regi-
streret og ledsaget rundt - her-
under ogsa ved besag pa 60
kV-stationer.

P& baggrund af drone-
angrebene og den generelle
geopolitiske uro har RAH sam-
tidig styrket den digitale og
IT-maessige sikkerhed.

Tiltagene har til formadl at
sikre forsyningssikkerhed, data-
beskyttelse og robust drift. Her-
til kommer en raekke yderligere
sikkerhedstiltag, som er kendt i
virksomheden, men som er for-
trolige og ikke kan oplyses her.




Databeskyttelse og GDPR

Som dataansvarlig virksomhed
har RAH et stort fokus pa at
skabe trygge rammer for
kunder, leverandgrer og med-
arbejdere.

RAH’s forretning bygger pa
indsamling, behandling og
opbevaring af store maengder
personoplysninger.

Behovet for anvendelse af
personnummer  har  hjem-
mel i seerregulering af forret-
ningsforhold som elhandler,
hvor personnummer validerer
kundens identitet over for
Energinet, som har det over-
ordnede ansvar for det danske
elnet.

Tekniske o0g organisatoriske
foranstaltninger skal forhindre
brud pa datasikkerheden og
oge forstdelsen for person-
databeskyttelse hos alle med-
arbejdere for at sikre de regi-
streredes rettigheder.

Det er afgerende for at
beskytte de registreredes ret-
tigheder. RAH foretager arligt
en gennemgang af interne
processer.

Med udgangspunkt i det
enkelte  forretningsomrades
behov for persondata felges og
vedligeholdes  strukturerede
dataflow-beskrivelser, sa ogsa
nye regler pa omradet inkorpo-
reres.

For at beskytte de person-
oplysninger, der behandles
i organisationen, har RAH
etableret flere tiltag.

Medarbejderne deltager ca.
én gang om maneden i korte
minikurser, f.eks. awareness-
treening iform af phishing-tests.

Der bliver udsendt falske
phishing mails for at teste
medarbejdernes arvagenhed
og opmarksomhed pa mulige
hackerangreb og andre cyber-
trusler som phishing, social
engineering osv.

Malet er at sikre hgj gennem-
forelsesrate pd GDPR-traening
og awareness-kampagner,
sa organisationen kontinuer-
ligt kan beskytte persondata
effektivt.




C9: Kgnsfordeling i

overste ledelsesorgan

VSME-standarden stiller krav
om, at virksomheder oplyser
om kensfordeling i ledelsen.

Det skal sikre abenhed og
sammenlignelighed pa tvaers
af virksomheder.

Det er en del af kravene til god
selskabsledelse (governance)
og transparens i ESG-/baere-
dygtighedsrapportering.

Rapporteringen synligger,
om der er balance mellem
kannene i ledelsen.

Det understetter arbejdet med
ligestilling og modvirker skaev
repraesentation i beslutnings-
tagende organer.

Forskning viser, at mere diver-
sitet i ledelsen kan fore til
bedre beslutninger, innovation
og risikohdndtering.

Derfor anses kansdiversitet
som en styrke i virksomhedens
governance.




Formalet er at skabe trans-
parens omkring ligestilling
pa hgjeste ledelsesniveau og
vise, hvordan virksomheden
arbejder med diversitet.

Grunden, til at virksomheder
skal rapportere pa dette punkt,
er for at vise, hvor stor en
procentdel af medlemmerne i
ledelsen, der er kvinder.

Derudover g@nsker man at
vise, hvilke eventuelle tiltag
man har taget for at fremme
balancen mellem kgnnene, re-
krutteringsstrategier, mentor-
programmer eller interne
udviklingsprogrammer.

- Direktionen i RAH bestar af
3 maend.

Bestyrelsen i RAH bestar af 5
personer, hvoraf 1 er kvinde
(20 %) og 4 er meend (80 %).

Blandt lederne i RAH er
der 2 kvinder ud af 11
ledere. Det vil sige,
at kvindelige ledere
udger 18 %.




it
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