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Dagsorden:
1. Valg af dirigent.
2. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlebne dr.
3. Foreleggelse af resultatopgerelse og balance for det forlobne ér til godkendelse.
4. Behandling af indkomne forslag.

Forslag fra bestyrelsen om udvidelse af bestyrelsen med yderligere 2 medlemmer.
Valg af medlemmer til bestyrelsen

Efter tur er Kenneth Kristensen og Ann Michelle Dalgaard pd valg.

Kenneth Kristensen og Ann Michelle Dalgaard modtager begge genvalg, og
bestyrelsen indstiller til genvalg.

Evt. valg af 2 yderligere bestyrelsesmedlemmer.

6. Valg af statsautoriseret revisor.

7. Eventuelt.

o

Formand Jergen Poulsgaard bed velkommen til alle fremmeadte.
Der var i alt 301 deltagere til generalforsamlingen. Heraf var 209 stemmeberettigede.
Der var ikke registreret fuldmagter.

1. Valg af dirigent:

Efter forslag fra bestyrelsen blev advokat Jens Erik Pedersen valgt som dirigent.
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Jens Erik Pedersen takkede for valget og oplyste, at ifelge vedteegternes § 7, stk. 1, skal general-
forsamlingen afholdes hvert r inden den 1. juni. Generalforsamlingen skal vaere indkaldt med
mindst 2, hgjest 4 ugers varsel, jf. vedtagternes § 6, stk. 2. Indkaldelse kan ske i dagspressen
eller ved direkte meddelelse til hver enkelt andelshaver.

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen var indkaldt via Dagbladet Ringkebing-Skjern
den 21. april 2026 og 25. april 2026 med det i vedtegterne angivne varsel, at dagsordenen var i
overensstemmelse med vedtagterne, og at dagsordenen ligeledes har vaeret tilgaengelig pa sel-
skabets hjemmeside siden 14. april 2026.

Der var ikke bemarkninger hertil, og dirigenten konstaterede herefter, at generalforsamlingen
var lovligt indvarslet og beslutningsdygtig.

Dirigenten gennemgik dagsordenen.

Forsamlingen havde ikke bemzrkninger til dagsordenen, der herefter var gzldende for general-
forsamlingen.

2. Beretning om selskabets virksomhed i det forlebne ar:
Formand Jorgen Poulsgaard aflagde bestyrelsens beretning:

Indledningsvis praesenterede Jorgen Poulsgaard RAH “s nye direktor Martin Romvig, der til-
tradte 1. november 2025. Formanden udtrykte sin tilfredshed med den nye direkter og takkede
gkonomidirektor Seren Mortensen og teknisk direkter Per Nielsen for sammen med medarbej-
derne at have "holdt skansen” i overgangsperioden.

Herefter vendte bestyrelsesformanden sig mod det forgangne 4r.

Formanden omtalte RAH s tre vaesentligste forretningsomrider, RAH-Net, go’energi og RAH
Fiber.

RAH Net er RAH s sterste og vigtigste aktiv - RAH s fundament. RAH Net sikrer stabil drift og
hgj forsyningssikkerhed. Elnettet er godt rustet til nutidens krav og fremtidens behov. RAH Nets
bevilling til drift af elnet er netop fornyet for de naeste 20 ir.

go”energi star for tryghed og gennemsigtighed i et ellers uoverskueligt marked. Det er

go energis valg - at vaere tilgaengelig — at give kompetent kundeservice — at have konkurrence-
dygtige priser. Ordentlighed er et kodeord. Dette afspejler sig i at go” energi ligger i toppen i
EPSI’s maling af kundetilfredshed og at go” energi pa 2 produkter ligger i top-5 hos TENK.
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RAH Fiber er RAH s investering i fremtidens digitale infrastruktur. Det er en forudsatning for
udvikling for borgere og erhvervsliv. Udgangspunktet i andelstanken er, at vi i vores omride
ikke sakker bagud, hvorfor RAH er tilfredse med den foretagne udrulning af fibernet i RAH s
omréade, der snart er tilendebragt.

God selskabsledelse

RAH lzgger stor veegt pa opfyldelse af kravene til god selskabsledelse. Et punkt bestyrelsen er
opmerksom pa er bestyrelsessammensztning og anciennitet. Derfor er der senere pa dagsorde-
nen et forslag fra bestyrelsen om udvidelse af bestyrelsen med 2 medlemmer til styrkelse af dis-
se 2 forhold.

RAH i udvikling

Formanden navnte, at RAH i 2025 er blevet en del af ejerkredsen omkring Biogas Thy. RAH har
et generelt gnske om at bidrage til den grenne omstilling. P.t ser RAH tiden an, men afviser ikke
at gi ind i andre VE-aktiviteter.

Formanden fremhavede at RAH pé trods af nyanszttelser stadig har en medarbejderstab med
stor gennemsnitlig anciennitet. Samtidig fremheevede han den foretagne trivselsundersagelse
blandt medarbejderne i 2025. Undersagelsen viser at medarbejderne trives, hvilket ledelsen er
glad for og forsat vil arbejde for.

RAH vardipulje

Puljen er et tiltag der sd dagens lys sidste ar. Puljen kan seges af lokale foreninger og ildsjele.
Der er i 2025 uddelt stotte til 15 ansegninger. RAH saetter pris pd ansegningerne og den idérig-
dom, det engagement og det store initiativ, der er pd fallesskabets vegne,

Resultat
Efter koncerneliminering, minoritetsinteresser og skat udger resultatet 49 millioner kroner,
hvilket ledelsen finder godt og tilfredsstillende.

Formanden oplyste, at RAH stir et godt sted. Formueforvaltningen har udviklet sig positivt, og
RAH har opniet et fornuftigt afkast — uagtet at aret har veeret praeget af global usikkerhed og
uforudsigelige markedsvilkar.

Formanden takkede herefter bestyrelsen for det gode samarbejde, medarbejderne for indsatsen
og andelshaverne for tilliden.

Beretningen blev herefter taget til efterretning med applaus.

Der var ikke spergsmal eller kommentarer.
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3. Foreleggelse af resultatopgerelse og balance for det forlebne ér til godkendel-
se:

Dirigenten gav ordet til RAH "s direkter Martin Romvig, der som nytiltridt direkter pr. 1. no-
vember 2025, startede med at prasentere sig selv.

Herefter gik han over til generelle kommentarer om RAH s virksomhed.

Verden og sikkerhedssituationen

Verden har andret sig. Der er markante geopolitiske forandringer. Det sikkerhedspolitiske bil-
lede er andret, og der er et mere komplekst trusselsbillede.

RAH driver kritisk infrastruktur — og det forpligter. I 2025 blev "Lov om styrket beredskab i
energisektoren” vedtaget, og den har sat en ny ramme for, hvordan der skal arbejdes med sik-
kerhed og robusthed.

Truslerne er ikke kun fysiske men ogsé digitale. RAH arbejder méilrettet pa at vaere pa forkant og
investerer i sikkerhed, overvagning og beredskab.

Den nationale situation

Direktoren papegede den accelererende elektrificering omfattende produktionsvirksomheder,
andelshavernes omlagning til elvarme og elbilernes antalsmeessige overhaling af de fossile biler
pa det danske bilmarked.

RAH bakker op om den omlagning til gren energi, som er i fuld gang. Energinet kan ikke folge
med og har sat nye tilslutninger pa pause. Viljen til vaekst og investeringer er der, men den
manglende infrastruktur risikerer at skabe en opbremsning i vaeksten.

RAH s net er klar med et robust og dimensioneret net, der kan levere tilslutninger til RAH Net.
Der er imidlertid behov for national handling. RAH er klar til at tage ansvar og hjzlpe til.

RAH Net. go”energi og RAH Fiber
Direktoren supplerede formandens beretning om RAH Net, go”energi og RAH Fiber.

Om go’energi fremhavede han selskabets lancerede kampagne “Strem uden bevl”, med gen-
nemsigtige produkter, ordentlig behandling af kunderne og konkurrencedygtige priser.
Herudover naevnte han lanceringen af en ny app, hvor kunderne kan folge deres forbrug, se ak-
tuelle elpriser og fa et bedre overblik over deres energiforbrug i hverdagen.

Direktgren hilste en ny elleveringsbekendtgerelse velkommen, hvor man skal godkende et leve-
randerskift med MitID. Dette vil veere med til at beskytte el-kunderne mod de selskaber, der
tilmelder kunden et nyt selskab, uden at kunden selv at har accepteret dette.

Vedrerende RAH Fiber oplyste direktgren i tilknytning til formandens beretning, at der alene
mangler 3.000-4.000 adresser i RAH s omréde, der ikke har mulighed for en fiberforbindelse.
Det er et af RAH Fibers fokusomréder.
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Afslutningsvis takkede direktgren medarbejderne for deres engagement og indsats for RAH.

Resultatopgerelse og balance
@konomidirektor Seren Mortensen gennemgik koncernregnskabet, hvor resultatet efter skat og
minoritetsinteresser udgjorde 49.368 TDKK.

De enkelte poster, der ledte frem til resultatet, blev gennemgiet.

Under gennemgangen blev udviklingen i bruttofortjenesten herunder omsatningen gennemgaet
og sammenholdt med 2024 tallene.

Udviklingen i koncernens forvaltning af veerdipapirer for 2025 blev belyst og sammenlignet med
tidligere &r.
Herefter gennemgik gkonomidirektoren oversigter over RAH s associerede selskabers gkonomi.

Tilsvarende gennemgik direkteren koncernregnskabets aktiv- og passivside og med deraf fol-
gende redegorelse for egenkapitalen pa 1.453.284 TDKK. ”

Dirigenten spurgte, om der var spergsmal eller bemaerkninger til regnskabsafleeggelsen, hvilket
ikke var tilfzeldet.

Herefter gik dirigenten over til afstemning om godkendelse af resultatopggrelse og balance,
hvilket skete ved handsoprakning.

Resultatopgarelse og balance for 2025 blev herefter enstemmigt godkendt af generalforsamlin-
gen.

4. Behandling af indkomne forslag:

Bestyrelsen fremlagde og motiverede ved formand Jergen Poulsgaard forslag om udvidelse af
bestyrelsen med 2 medlemmer til i alt 7 medlemmer. Jorgen Poulsgaard henviste til det i beret-
ningen nevnte om god selskabsledelse.

Dirigenten forespurgte om der var kommentarer eller spargsmal til forslaget, hvilket ikke var
tilfzldet.

Dirigenten redegjorde for, at generalforsamlingen i henhold til vedteegternes § 13 kan beslutte at
udvide bestyrelsen med op til 2 medlemmer ved almindeligt flertal.

Dirigenten foreslog, at afstemningen skete ved hdndsoprakning, med mindre nogle enskede
skriftlig afstemning, hvilket ingen enskede.

Bestyrelsens forslag blev enstemmigt godkendt af generalforsamlingen.
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5. Valg af medlemmer til bestyrelsen:

Dirigenten oplyste, at Ann Michelle Dalgaard og Kenneth Kristensen var pé valg og at begge
modtog genvalg.

Formanden forslog som nye bestyrelsesmedlemmer Dorte Kvistgaard, Spjald for en 2-4rig peri-
ode og Mette Hgjborg, Herning for en 1-irig periode.

Dirigenten opfordrede de 2 kandidater til at praesentere sig selv.

Dorte Kvistgaard fortalte om sine familieforhold, at hun bor i Spjald, driver landbrug sammen
med sin zgtefzlle og bl.a. sidder i bestyrelsen for Vestjysk.

Mette Hgjborg fortalte om sine familieforhold, at hun bor i Herning og at hun har sommerhus i
Sendervig. Hun har tidligere vaeret ansat som direkter for Kultur, Erhverv og Arbejdsmarked i
Holstebro Kommune. og arbejder nu som konsulent.

Dirigenten forespurgte, om der var andre kandidater.

Det var der ikke.

Dirigenten konstaterede herefter:

at Kenneth Kristensen og Ann Michelle Dalgaard var genvalgt til bestyrelsen,
at Dorte Kvistgaard var valgt til bestyrelsen for en periode pa 2 ir, samt

at Mette Hgjborg var valgt til bestyrelsen for en periode pa 1 &r.

6. Valg af statsautoriseret revisor:

Dirigenten indstillede pd bestyrelsens vegne genvalg af revisor Jesper Kiilerich Viborg fra Revi-
sionsfirmaet Beierholm, Skive.

Der var ikke andre forslag, og Jesper Kiilerich Viborg fra Revisionsfirmaet Beierholm, Skive blev
valgt.

=. Eventuelt:
Dirigenten spurgte generalforsamlingen, om andre gnskede ordet.

Der var et enkelt sporgsmal fra Hans @stergaard, Ringkebing. Han forespurgte om RAH havde
planer om evt. sammenslutning med andre aktgrer pd markedet.
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Formand Jorgen Poulsgaard oplyste at der ikke var sidanne konkrete planer, men at RAH altid
var iben overfor muligheder, der matte vise sig.

Dirigenten takkede for god ro og orden og havede generalforsamlingen Kl. 19.15, hvorefter der
var spisning.

Jens Erik Pedersen

Dirigent
(J
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